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PREFACIO

Este livro nao foi feito para ser usado como um livro normal. Mais do que
ler os diferentes artigos e depois coloca-lo em um canto como “conhecimento”
e informagdo apropriada individualmente, esperamos que da sua leitura ele
permita identificar elementos para, ndo sé compreender o mundo da economia
solidaria, mas também para transformar a forma como produzimos e promo-
vemos a riqueza de uma sociedade.

Ele é pretensioso. E composto por ideias, imagens que falam de experiéncias
de trabalho, remetem a pressupostos que contestam a economia do cada-um-
por —si, pois o tempo todo seus artigos falam de que se faz necessario aprender
a trabalhar com os outros. Ele fala/narra diferentes experiéncias de solidarieda-
de, diz expressamente: encontre um grupo de pessoas, descubra com o que
cada um pode contribuir e como podemos cuidar uns dos outros para mudar
e, assim o fazendo, se caracteriza como uma proposta contra-hegemonica.

A hegemonia, no seu sentido mais amplo, pode ser entendida como sendo
a direcdo politica e cultural de uma sociedade, ndo € algo que se encontre em
um sé lugar, sendo que esta presente em todos os espacos sociais. Todos os su-
jeitos sociais possuem uma construcdo biografica prévia sua construcao como
sujeitos sociais. Isto significa que ha subjacente um processo de formagao de
sujeitos institucionalizados, ou seja, assalariados, escolarizados, cidadaos.

Podemos afirmar que os campos hegeménicos ndo sao espagos sociais com-
pactados, ao contrario, dentro deles existem lutas de sentido, disputas de interesse.
Portanto, quando pensamos no hegemonico pensamos também na resisténcia.

E disto que trata este livro, é um livro de resisténcia que se manifesta nos
diferentes artigos, pois cada um deles na sua diferenca tematica aponta para
um elemento de resisténcia contra-hegemdnica que pode ser encontrado nas
balizas propostas por aqueles que tem na Economia Solidaria elementos para
pensar uma Educacao cooperativa e uma pedagogia critica.

E importante destacar que o conjunto de artigos, ndo esta marcado pelo
medo ou pelo ressentimento, eles sao apaixonados na defesa de suas idéias e es-
tdo dotados de uma potencia e de uma responsabilidade que se manifesta no eixo
condutor — nao dito — de que chegou o momento de cada um de n6s tomarmos
como responsabilidade de proteger o mais fragil e de reconhecer as diferencas.

Por isso, ndo é possivel hesitar em relacdo a escolha que se impde. Recu-
perar o sentido de um projeto de transformacéo social é, hoje, mais importante
do que nunca. E, ainda mais que o passado, ter presente a solidariedade, supoe
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um projeto social que nada tem a ver com o “novo capitalismo”, pautado por
“voluntariado(s) assistencialista(s)” para dar conta da precariedade social.

A constituicao do cidaddo como sujeito social implica em entender e
repensar o que significa na solidariedade: o social, o politico dos oprimidos
e explorados (sem falsos vanguardismos); compreender a necessidade de
praticar a articulacdo, o didlogo, a reflexdo, traduzido nas distintas lutas e
experiéncias sociais (antipatriarcais, antirracistas, anticapitalistas, de afir-
macao da identidade cultural, ecoldgica, de liberacdo, etc.) sem perder as
raizes comunitarias.

Os artigos que hora se apresentam buscam de diferentes modos recuperar
os espacos de resisténcia, a capacidade de rebeldia e indignacao, demonstrando
que existe uma memoria que materializada nas micro-experiéncias evidencia a
possibilidade de resistir/construir um campo de alternativas econdémico-politicas.

E isto aparece na reflexdo que faz o primeiro artigo

Na concertacdo se faz necessario pensar a cooperagao! (Gilson Luiz dos
Anjos, Joao Carlos Pereira Junior, Kettia Kellen, Patricia de Camillis, Rogério
Knebel, Roque Graziolla, Sandra Andrea Assumpcdo, Maria Valter Morigi). Nele
seus autores fazem um movimento légico que aponta para um imperativo: que
defender os processos democraticos, é também crucial para evitar o predominio
do medo e que nenhum de nos serd, em momento algum, inteiramente “inte-
grado” a sociedade em que vive, sem uma integracao na base do pacto social
associativo e cooperativo.

No segundo artigo, Resgate Historico da Economia Solidaria (Maria Delci
Klunck) permite visualizar a estratégia epistémica e o recurso de usar a pes-
quisa histérica como elemento chave para re-significar o trabalho e, a partir
dai, resgata-lo como categoria analitica para re-conhecer seu(s) sentido(s) nas
diferentes formas da economia. O artigo aponta para a relacao existente entre
cultura de determinada sociedade; ao exprimirmos um juizo sobre uma, avalia-
mos inevitavelmente a outra.

Por isso, o terceiro — Construcao e apropriacao de conceitos e praticas
da Economia Solidaria (Jodo Carlos Pereira Junior) insinua e permite pensar que
para superar o peso das antigas maneiras de pensar e ver, para descobrir solu-
cOes, se faz necessario analisar os marcos explicativos com outro olhar.

O quarto, A mutualidade como doutrina do cooperativismo e da eco-
nomia solidaria (Egon Indcio Bieger, Lizeli Barbosa Scartassini) apresenta a
mutualidade como um instrumento sécio-econémico que tenta responder as
diferentes necessidade sociais, mas fundamentalmente sinaliza que na mutuali-
dade ha um sistema de idéias que predetermina a agdo —tanto individual como
coletiva — e se dd em um meio social e econémico determinado.
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O quinto, Apontamentos sobre as dimensodes assumidas no conceito de
solidariedade que orientam as acGes em economia solidaria (Enio Waldir da
Silva), por sua vez, se propde a alinhar que a possibilidade de outro modo de
pensar a economia passa necessariamente pelo entendimento de que a Econo-
mia Solidaria (como conceito e como modo de produzir a riqueza) ¢ instrumen-
to de luta para poder romper com as ataduras da dependéncia que limitam a
mudanga e...a emergéncia de um outro modo de pensar o mundo.

A segunda parte do livio comeca com um conjunto de EXPERIENCIAS DE
ECONOMIA SOLIDARIA — tem um carater mais pragmatico que busca materia-
lizar a davida do leitor que se insinua na primeira parte: mas isso nao é utépico?

Sim é claro que ¢ utopico.

E utépico no seu sentido, mais retrégado, que considera desejos, vontades
como especulacdo teorica estéril ou que as idéias de mudanca sdo projetos
fechados e pré-definidos.

Nao é utopia quando as idéias e as aspiragdes, as vontades podem tornar-
se realidade e que a vida ou o cotidiano das pessoas permita encontrar elemen-
tos ou condigdes para realizar os desejos.

As experiéncias ou temas analisados sdo variados e podem remeter o lei-
tor para diferentes lugares, mas ¢ importante destacar que eles se apresentam
como signos de esperancga e de renovacao das lutas sociais, dos movimentos
sociais anticapitalistas e que hoje, a economia solidaria joga um papel chave para
contrapor-se a barbarie capitalista e neo-liberal cada vez mais acentuada e/ou da
crise ideoldgica das esquerdas a nivel global, onde uns e outros sé tém presente
a economia de escala e produtivista.

Os artigos sdo diferenciados, mas permitem crescer em consciéncia e ca-
pacidade de transformacao social: supde uma articulacio em densidade ou “de
dentro dos movimentos sociais”: permite aprender a ler estrategicamente que
nas formas organicas ha um referente utopico eficaz para promover o “poder
local” que favorece o sujeito social.

As padarias comunitarias (Arildo Miguel Crespan), Educacao Profissional
para pessoas com deficiéncia (Jussara Muller de Assis), Turismo Rural: uma
possibilidade solidaria (Claudia Ribeiro Kohler e Heron Denis Leite), Uma expe-
riéncia de organizacao de catadores: trabalho e preservacao ambienal (Elizandra
Cristiane Pinheiro da Silva, Fabio Roberto Moraes Lemes, Pedro Carlos Rasia
e Luciana Schereiber Baldissera), Relagdes familiares de mulheres inseridas na
economia solidaria: estudo de caso (Adriana Machado Dias e Lise Mari Nits-
che Ortiz), Histéria de Vida e Exclusao Social: os catadores de lixo reciclavel
em ljui (Nadia Scariot), A cultura indigena, a economia solidaria e os desafios
da sustentabilidade (Armgard Lutz, Dulci Claudete Matte).
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Estes artigos demonstram e nos fazem acreditar, sentir de fato a possibili-
dade de que “uma outra economia ¢ possivel” e que podemos conseguir tudo
0 que queremos neste mundo e que para corrigir os absurdos da economia
dominante existem espacos que estdo ao nosso alcance.

Demonstram que como fendmeno social — a Economia solidaria — permite
nao sé uma vida independente e produtiva, o aumento da auto-estima e a
inclusdo social, mas fundamentalmente encarar a terrivel possibilidade de que
nossas vidas realmente estdo em nossas proprias maos.

Na verdade, este conjunto de artigos nos leva a pensar que agir coletiva-
mente é ndo aceitar a angustia e compreender o ridiculo que é viver uma vida
toda sem jamais esticar os bracos para mudar uma historia que se apresenta
oficial e linear.

Por isso, pedimos que ao ler este livro, nao fiquemos presos as narrativas,
mas o vejamos como um mapa (oculto) de lugares, de tempos que existem e
que podem nos mostrar que a vida (econémica) esta em outro lugar.

Bom proveito e boa leitura.

Paulo Peixoto de Albuquerque
Outono de 201 |
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APRESENTACAO

Concertacao social:
didlogos sobre Economia solidaria

Concertacao social, essa expressao encabegando o titulo desse livro
tem sua razao de ser enquanto indicador da utopia que move o grupo
da Rede Concerto Social, bem como outros grupos Brasil afora, em
movimento pela justica social e por formas alternativas de construir
a sustentabilidade soliddria. A expressdo, longe de ter relagdo com o
“remendo social” | remete a harmonia de um concerto musical enquanto
fruto dos esforgos e responsabilidades individuais, que afinados na diver-
sidade, promovem a unidade. A unidade que a concerta¢ao social pre-
tende é a que, respondendo as exigéncias do mundo atual, experimente
articulagoes na construcao de um mundo melhor, mais justo, solidédrio
e democrético. Por isso, a concertag¢do tem a ver com a existéncia da
Rede Concerto Social, ou melhor, a RCS pretende exercitar e construir
préticas de concertagdao. A Rede Concerto Social retine diferentes pro-
jetos sociais que, em ensaios intermindveis, se voltam proativamente
a diferentes e complexas problematicas da realidade social e foi se for-
talecendo ao descobrir a possibilidade de existir, de ter liberdade para
crescer, aprender, definir por onde andar, com quem e como andar. Sua
unidade iniciou pela mudancga paradigmética da crenga nos movimentos
isolados. Se é tempo de rede, a partir da compreensao sobre o esvazia-
mento das agoes isoladas, ainda que efetivas, entao a Rede Concerto
Social estd alinhada ao que se pretende na contemporaneidade: evitar o
isolamento, os retrabalhos, a reinvencao da roda numa época em que sao
miltiplas as formas de aprender o ja aprendido e de forma mais rédpida,
com um unico objetivo: conquistar compartilhadamente a justica social
e por conseguinte a transformacao da realidade tendo, por centralidade,
o homem com suas melhores qualidades conquistanto para si e para seus
contemporaneos o bem viver, a felicidade.

A Rede Concerto Social retine os projetos sociais do Rio Grande
do Sul, aprovados para apoio financeiro pelo Instituto HSBC Solida-

Livro Concertagao Social.indd 11 @ 25/05/11 11:55:27



riedade. O Instituto estendeu seu compromisso social ao proporcionar
formagao continuada aos gestores dos projetos sociais e ao desencadear
a experiéncia piloto de provocar a constituicao de uma Rede.

A formacao continuada, a partir de 2007, uma parceria entre a
ONG Parceiros Voluntérios, o Instituto Fonte para o Desenvolvimen-
to Social e o THS, foi movida por fundamentos tedricos que exigiram
dos participantes colocar-se totalmente “dentro” da formacao e agao
reflexivas, “dentro” de um compartilhamento entre os diferentes pro-
jetos e coordenadores, aos moldes da metodologia de Paulo Freire de
acao-reflexao-agao. O processo do grupo se constituir grupal, de cada
coordenador se constituir menos fazedor e mais pensador, é compre-
ensivel a partir das palavras de Paulo Freire “Ser cultural ou ser
consciente é a forma radical de ser dos humanos, enquanto seres que,
refazendo o mundo que nao fizeram, fazem o seu mundo e neste fazer
e refazer se refazem a si mesmos. Sao porque estao sendo!”. Foi assim
que a Rede se fez e se faz nos fazendo!

O processo de gestacdo da Rede mapeou as forcas das diferengas
e das semelhancas entre os projetos. O resultado foi o encontro com
a Economia Soliddria definida como um dos eixos de afinidade. A
construgao desse Livro como proposta de didlogos sobre Economia
Solidéria, expandindo a Rede através da integragao com pessoas mo-
bilizadas pela mesma causa, reafirma outro eixo de afinidade alinhado
a4 mudanca paradigmadtica: o de tornar a Rede acolhedora, evitando
encapsuld-la.

Temas relacionados a Economia Soliddria como a empregabilidade
das pessoas com deficiéncia, a potencializacao das belezas naturais
associada aos costumes rurais e étnicos através do turismo rural so-
lidario, a etnosustentabilidade de grupos indigenas, a solidariedade
através de padarias comunitdrias, as mulheres na economia soliddria e
os efeitos nas relagoes familiares, os catadores dos residuos sélidos e a
exclusao social, a organizacao social dos catadores como forma de afir-
magcao e conquista dos direitos humanos, o processo educacional que
constréi consciéncia dos valores e das capacidades para o desenvolvi-
mento progressivo e permanente das pessoas e das coletividades huma-
nas, o direito a ser diferente, a relagao entre o trabalho dos catadores
com a preservacgao ambiental, a mutualidade como o sistema de soli-
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dariedade na base de ajuda mitua, sao alguns dos aspectos abordados
nessa publicagao. Sao temas que oferecem diferentes subsidios para
conhecer, debater, buscar novas aprendizagens. As producgoes reunidas
nesse espago nao sao pretenciosas, sao antes de mais nada, um convite
para discussoes, provocagoes, para formulagao de outros caminhos e
outras interpretacoes cabiveis na perspectiva de promover vida digna
a todas pessoas, em especial, aquelas que buscam saidas justas no es-
pago da sociedade competitiva, consumista e cumulativa.

Retornando a reflexdao sobre a Rede Concerto Social, encerramos
a abertura dessa publicacao anunciando os desejos dos membros da
Rede: que ela seja espago para firmar lagos, pelo compartilhar reflexoes
e experiéncias com outras redes, sujeitos e entidades; seja um banco
de projetos com potencial de reaplicagao aperfeigcoada; um movimento
auto-sustentdvel, de reuniao, producao e difusao de tecnologias sociais
as instituicoes voltadas & geracdo do bem viver e renda, enfim, rede
acolhedora e fortalecedora dos seus membros, integrada a conselhos

a fim de se manter pré-ativa na temdtica da inclusao nao assitencial.

Armgard Lutz

Professora Dra. do Departamento de Pedagogia,
da UNIJUI/RS, coordenadora do projeto social
Vafy: Identidade e Dignidade,

no Salto do Jacui/RS, 2007 a 2011.
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INTRODUCAO

Este livro é fruto da caminhada iniciada em agosto de 2007 pelos
responsaveis técnicos pelos projetos sociais acolhidos para apoio pelo Ins-
tituto HSBC Solidariedade. O Instituto, numa atitude contemporanea,
movida pela concepcao emergente de Rede, propos a experiéncia piloto de
proporcionar formagao para o desenvolvimento humano dos responsdveis
técnicos dos projetos, com a expectativa de constituirem uma rede e re-
plicarem o aprendizado junto aos beneficidrios dos projetos.

A Rede, integrando projetos do Rio Grande do Sul, foi tomando for-
ma gradativamente a partir da socializagao entre as instituigoes, da iden-
tificacao das propostas dos projetos, descobrindo os elementos comuns en-
tre eles, como articuladores, bem como, os elementos que os diferenciam,
que enriquecem e desafiam o conjunto dos projetos e dos coordenadores.

Os responsaveis técnicos que integraram a rede desde o inicio e
seus respectivos projetos e cidades sao a seguir enumerados como uma
forma de homenagear a todos: 1. Ana Paslawski — Fundagao Semear,
projeto Gera¢do Empreendedora — Novo Hamburgo; 2. Arildo Miguel
Crespan — Associac¢ao de Vilas: é preciso repartir o meu viver com to-
dos - Esquina da Solidariedade. Projeto Transformar maos que pedem
em maos que fazem - Frederico Westphalen; 3. Armgard Lutz e Dul-
ci Claudete Matte— Unijui, instituigdo proponente: INKA — Instituto
Kaingang, projeto Vafy: Identidade e Dignidade — Salto do Jacuf; 4.
Claudia Kohler — Circulo de Pais e Mestres do Colégio Estadual Jacob
Arnt, projeto Inclusio: Somos todos diferentes - Bom Retiro do Sul;
5.Claudia Rodrigues — Centro Social Madre Francisca, projeto Esco-
la Cidada Nova Comunidade: Aprendendo a Existir - Santa Maria;
6. Jodo Carlos Pereira Junior, Associagdo Cidadao Atitude, projeto
Atitude Responsdvel: aquecendo a comunidade — Bento Gongalves; 7.
Jussara Muller de Assis, Federacao das Apaes do Estado do Rio Gran-
de do Sul, projeto: Trabalho, cidadania e renda para a pessoa com
deficiéncia intelectual e mailtipla - Porto Alegre - Santo Antonio da
Patrulha; 8. Lizeli Barboza Scartassini, ONG Fazendo a Diferenga,
projeto Lingua de sinais e a construc¢ao da diferenca - Palmeira das
Missoes; 9. Luciana Dimpério, Lar Vila das Flores, projeto Carros-

Livro Concertagao Social.indd 15 @ 25/05/11 11:55:27



sel da Alegria — Santa Maria; 10. Simone Bochi Dorneles, Fundacao
Regional Integrada - URI — Campus Santiago, projeto Profetas da
Ecologia — Santiago; 11. Sonia M. Grass, Centro de Formacao Teresa
Verzeri, projeto Costureiras da Cidadania - Sao Borja.

A vida é dinamica, condicao essa que tanto nos faz pessoas em perma-
nente inacabamento e burilamento, quanto altera o ritmo, o rumo, do que
é projetado e por conseguinte, do que estd em desenvolvimento. Aplica-se
essa reflexao as intengoes e agoes projetadas pelas diferentes instituicoes.
Exemplo disso, foram os acontecimentos que, em concomiténcia ao desen-
volvimento dos projetos e da formagao continuada, trouxeram alteracoes
inesperadas, ora no rumo dos projetos, ora afetando os coordenadores de
alguns projetos ao serem substituidos. Esses desafios foram fortalecendo
as crengas do grupo, ainda neéfito no paradigma da convivéncia em rede,
quanto presencial como virtual. A auséncia de um colega durante a for-
magao era acolhida de forma solidaria. Os motivos eram analisados e os
avancos conquistados durante a formagao eram compartilhados virtual-
mente com o colega ausente, num movimento constante de aprender a ser
grupo e soliddrio. A substituicao de algum responsavel técnico de projeto
era regada a respeito, a compreensao e a quem chegava era devotado o
acolhimento afetuoso e inteligente. Foi o caso da coordenadora Claudia
Kohler que viveu o grande dilema de assumir a candidatura & vice-prefeita
de Bom Retiro do Sul ou prosseguir na coordenagao do projeto. Sua subs-
tituta, Maria Delci Klunck, se integrou ao grupo de maneira muito ativa e
cativante. Com o passar do tempo, Claudia, voltou a se integrar ao grupo.
A coordenadora Simone, do projeto Profetas da Ecologia, foi substituida
pela Michele Noal Beltrao, que nao mediu esfor¢os para iluminar muitos
debates com sua peculiar capacidade de trazer argumentos novos. A cada
novo membro, o grupo experimentou um balancgo positivo pelos desafios de
integrar, acolher e aprender a se relacionar com o novo membro. O projeto
Carrossel da Alegria teve uma trajetéria curta, mas deixou boas lembran-
¢as. Os projetos da Irma Sonia - Costureiras da Cidadania, o coordenado
por Michele - Profetas da Ecologia e o da Claudia Rodrigues — Aprendendo
a existir e o projeto Geragao Empreendedora, sob a coordenacao da Ana,
nao acompanharam a Rede até o presente momento. Foram projetos que
apresentaram resultados de efetiva transformagao das pessoas envolvidas
e de suas realidades. Projetos esses, cunhados pela dedicagao, insisténcia
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qualificada e pré-ativa de suas coordenadoras. Inesquecivel a alegria da
Irma Sonia trazendo os produtos das costureiras, os quais ganhavam novos
contornos de acordo com o periodo do ano — no Natal, as bolas de Natal
feitas de feltro multicolorido e ricos aderegos alegraram o grupo. Claudia foi
uma parceira tenaz que enriqueceu o grupo tanto com suas contribuicoes
inteligentes, como pelas oportunidades proporcionadas, com destaque ao
Semindrio de Economia Solidéria (2009). O semindrio culminou com visi-
tas técnicas a vérios empreendimentos solidérios espalhados pela regiao de
Santa Maria. A experiéncia trouxe de forma palpitante as diferentes formas
de organizar a economia solidédria, com a cara do brasileiro que arrisca uma
outra economia, um outro modo de tragar o bem viver. Outro destaque
foi a inclusao do grupo no Semindrio Internacional de Economia Solidédria,
Santa Maria, quando o livro do parceiro Arildo Miguel Crespan foi langado
e autografado, quando os empreendimentos resultantes dos projetos sociais
expuseram e comercializaram seus produtos. Impossivel esquecer a pres-
tativa Jussara que jamais esqueceu de nos brindar com lanches trazidos
diretamente de Santo Antonio da Patrulha, com destaque as rapadurinhas.
A uniao das tecnologias sociais do Instituto Fonte para o Desenvol-
vimento Social, na figura do Alexandre Randi, da Ong Parceiros Volun-
térios, na figura da Lise Mari Ortiz e o Instituto HSBC Solidariedade, na
figura de Odilon A. Junior, proporcionou a formacao dos técnicos respon-
sdveis pelos projetos de forma didética e instigante. Os encontros, sob a
modalidade de imersao, além de colocar o grupo em contato a natureza,
mobilizaram suas forcas criativas e de reinvengao. As dindmicas reflexi-
vas construiram com o grupo uma cultura em que o fazer e os resultados
deixaram de estar em primeiro plano. Os holofotes foram jogados sobre o
processo e ele, tornou-se um caminho a ser refeito a cada passo. Por isso,
o aprendizado estruturante da realidade da Rede partiu do movimento
de deslocamentos de si para os outros. Cada membro foi envolvido pelas
dinamicas e estratégias preparadas para a formacao, para fazer da trans-
formagao da realidade uma transformacao de concepgoes a comegar pelo
interior de cada um. Foi um processo de tornar-se grupo e nao apenas,
estar em grupo. Aprender a escutar, a esperar, a acolher as expectativas
do outro, a dar respostas, aprender a se comunicar assertivamente, a
trabalhar sem hierarquias, a viver a compaixao, a solidariedade, enfim,
aprender a ser verdadeiro, profundamente e em cada nova situagao.
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As formagoes foram eventos que trouxeram novos desafios tanto que
em geral, cada técnico desenvolvia a releitura do projeto com outros olhos
e propunha alteragoes metodoldgicas. O acompanhamento dos técnicos era
complementado pela assessoria pessoal, pontual, desenvolvida pela assesso-
ra Lise Mari Ortiz. A leitura e as orientacoes que fazia sobre o desenvolvi-
mento do projeto jamais estava descolada da generosa orientacao ao técni-
co, fortalecendo justamente as capacidades e possibilidades de cada um. A
rede foi tecendo seus fios pelos contatos e informacoes sistematicos através
da formulagao periédica de um boletim virtual, cuja responsabilidade fun-
cionou em forma de rodizio. Os registros e os relatérios de cada encontro te-
ceram a memoria das contribuicoes, aprendizados e compromissos futuros.
Em decorréncia desses exercicios de construgao de conhecimento surgiu um
evento organizado em Bento Gongalves pela Associagao Cidadao Atitude.
Sua autenticidade foi marcante enquanto resultado do envolvimento dos
seus beneficidrios como aprendizes e com mais intensidade, como multipli-
cadores do aprendido através das oportunidades ofertadas pelo projeto. O
ponto alto do evento foi que o grupo representante dos beneficidrios de cada
projeto teve espago para demonstrar os efeitos dos projetos em suas vidas.

No decorrer das formagoes o grupo foi manifestando novas necessi-
dades e entre elas a de entender a Economia Solidéria, o microcrédito, a
dindmica de um plano estratégico. Esse conhecimento permitiu compre-
ender as fragilidades, as ameacas, as forcas e as oportunidades de cada
projeto e da REDE em construcao. Se de um lado hd quem defenda
planos minuciosamente previstos, por outro lado, com a rede e o desen-
volvimento dos projetos, as praticas baseadas em relacoes aumentaram
as probabilidades de gerar processos abertos, criativos e participativos em
torno de objetivos.

O grupo passou a estudar a concepgao de rede e em vérios autores en-
controu aportes como em Whitaker (1993) que a entende como uma alter-
nativa & estrutura piramidal — seus integrantes se ligam horizontalmente
a todos os demais, diretamente ou através dos que os cercam. O conjunto
resultante é como uma rede de multiplos fios, que se pode espalhar inde-
finidamente para todos os lados, sem que nenhum de seus nés possa ser
considerado principal ou central, nem representante dos demais. Segundo
essa concepgao, todos tém o mesmo poder de decisao porque s6 decidem
sobre sua prépria agao e nao a dos outros. Todos tém o mesmo nivel
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de responsabilidade — que se transforma em co-responsabilidade — pela
realizacao dos objetivos da rede. H4 outras nogoes mais amplas de rede,
apresentando-a com uma perspectiva espacial, na qual os elos bédsicos —
os fios — que dao consisténcia a rede sao as informagoes que transitam
pelos canais que interligam seus integrantes. Para Najmanovich e Dabas
(1995), as redes criam vinculos entre os participantes por estarem eles
em continuo processo de aprendizagem, produzindo novos conhecimentos
e mudando suas concepgoes originais, ultrapassando o local de partida.
Alves (1999) tem formulado, no Brasil, a no¢ao de rede com o aporte
da teoria da complexidade de Morin, com os estudos de Boaventura de
Sousa Santos sobre a ciéncia pés-moderna e de Prigogine investindo pelas
incertezas de todo o conhecimento contemporaneo, entre outros autores.
Propoe Alves a metdfora da rede, porque exige tridimencionalidade, ja
que seus fios se espalham por todas as direcoes .

Os textos que compoem esse livro nao de todo expressam os apren-
dizados, as dificuldades, os sonhos alimentados durante o processo de
se estar em REDE. A licao que o grupo vivencia é que desproblemati-
zar o futuro é matar o sonho, que arriscar-se como sujeitos, é romper
com a determinagao. Tomando as palavras de Paulo Freire (2000:57)
o grupo em Rede vem se afirmando porque,

S6 na histéria como possibilidade e ndo como determinagdo se percebe e se
vive a subjetividade em sua dialética relagdo com a objetwidade. E percebendo
e vivendo a historia como possibilidade que experimento plenamente a capaci-
dade de comparar, de ajuizar, de escolher, de decidir, de romper.

Se o ponto convergente entre os projetos estd sendo a Economia
Solidaria, este recorte para se pensar um outro mundo possivel, in-
clusivo e justo, o grupo também intui que outros movimentos podem
gerar outras formas de construir o bem viver para todos.

Cabe mencionar ainda que os colaboradores que integram este livro com
seus artigos, expressam conhecimentos e experiéncias que estao contribuindo
profundamente para o desenvolvimento do grupo em rede. Essa parceria é
uma soma que a Rede Concerto Social pretende multiplicar e expandir.

Armgard Lutz

" PAIVA, Jane. Educacdo de Jovens e Adultos: questdes atuais em cendrio de mudangas.In: OLIVEI-
RA, Inés Barbosa de; PAIVA, Jane(orgs) Educacao de Jovens e Adultos. Rio de Janeiro: DP&A, 2004.
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Na concertacao se faz
necessario pensar cooperacao!

Gilson Luiz dos Anjos, Joao Carlos Pereira Junior, Kettia Kellen,
Patricia de Camillis, Rogério Knebel, Roque Graziolla,
Sandra Andrea Assumpgdo Maria,Valter Morigi

RESUMO

O artigo debate a hipétese de que o modelo técnico-organizacional nao
pode servir como um exemplo de afirmagao de agao coletiva segundo a
proposta de um projeto de emancipacao e autonomia. Parte da afirma-
¢ao de que cooperar é muito mais do que a coesao social, € um processo
complexo. Cooperar tem a ver com conectar perspectivas de agao e com
formas de tomar decisoes coletivas, tendo por resultado a resignificagao
dos espagos de poder. Defende-se que se trata de um processo peda-
gbgico e ético. O artigo conclui que a resignificagado do conceito busca
a individualidade e a pluralidade como elementos complementares e
fundamentais em qualquer processo de concertagao social.

Palavras chave: cooperagao, educagao, ética, individualidade, conser-
tagao social.

'Texto Coletivo Pesquisadores PPGEDU/FACED/UFRGS/UFSM
Seminario Paradigmas da Cooperagao
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Introducao

Este texto se propoe pensar a cooperagao como um processo aber-
to que se modifica ao longo das experiéncias; por isso é um processo
pedagoégico. A seguir, o debate defende que cooperar é um projeto de
conectar perspectivas de agao e diferentes formas de tomar decisoes
coletivas, gerando a resignificacao dos espacos de poder. Encerra apon-
tando para a necessidade de resignificar o conceito de cooperacao de
forma a nao definir a individualidade a pluralidade como forcas con-

trarias, mas complementares.

[-..] a cooperagdo sé acontece com a aceitagio do outro.
Em relagao de dominacao e submissao nao hd cooperacao,
hd obediéncia, hd submissao. A cooperacdo existe como
fenomeno somente no espago em que a relagao é uma re-
lagao em que os participantes surgem como legitimos na
convivéncia (MATURANA, 1993, pag. 69).

A crise nos obriga a voltar as velhas questoes e exige respostas e,
quer sejam novas ou antigas, propoem julgamentos diretos. Uma crise
s6 se torna desastre quando respondemos a ela com juizos pré-formados,
isto é, com preconceitos. Essa atitude nao apenas agucga a crise como
nos priva de experimentar outros modos de pensar. Com 0s processos
associativos e cooperativos isto também ocorre, principalmente quando
os sentidos da coesao social sao apropriados pela légica do capital que,
ao travestir os significados, propde que cooperar é uma forma de orga-
nizar o trabalho. Interessante que os arranjos organizacionais referenda-
dos pelas cartilhas neoliberais apresentam a cooperagao como processo
coletivo, de acdo individual (“a minha parte eu fiz...”) incentivando o
individualismo como unica possibilidade de mudanca. E certo que na
Ameérica Latina parte dos processos de cooperagao foram sancionados,
externamente, pela forga ou por autoridade de pessoas de referéncia,
porém a sua histéria destaca que, apesar das suas particularidades, hé
elementos comuns de invaridncia que parecem indicar que, apesar da ex-
ploracao e da desigualdade social, sempre existiram estratégias baseadas
em modelos de cooperagio e agao coletiva para contestar (ou refutar) a
dominagao. Tais fatos constituem, ainda hoje, formas de manifestacao
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que expressam identidades e diferencas, dois constitutivos necessarios a
emancipagao e autonomia de individuos ou grupos.

Essa forma de organizagao propoe que os processos de cooperacao se
transformem em processos de competicao, onde os grupos associativos
e cooperativos, para sobreviver, precisam cooperar entre si e competir
com os outros. Cooperar como processo aberto, plural, democratico,
caracteriza-se como uma experiéncia vital; uma experiéncia histérica
que muda com o contexto e, por isso mesmo, passa a ser, também
uma experiéncia pedagégica: somos resultados das propostas/modelos
de cooperacao social e na cooperacio aprendemos a ser o que somos. £
importante lembrar que nao podemos nos tornar o que devemos ser, se
continuarmos a ser o que somos. (Max De Pree?).

Como experiéncia pedagdgica, devemos compreender que a coope-
ragao é uma pratica histérica e social e que de certa forma institui um
espaco de aprendizagem. E importante compreender que a cooperacao é
uma pratica histérica e social e que, de certa forma, institui um espago
de aprendizagem sendo, portanto, uma experiéncia pedagdgica. Esse
aprendizado se dd desde a organizagao ou instituicao através das pra-
ticas dos associados, da linguagem, do didlogo, produzidos no processo
de construcao de conhecimento e socializacao. Essas préticas podem ser
construidas, ou mesmo desconstruidas, nos estabelecimentos educativos,
pois a educagao também é um processo que nao acontece sem a coope-
ragao e a cooperagao nao ocorre sem a educagao.

O fenomeno da cooperagao como processo plural causa tensoes e
contradicoes tanto na auto-representacao, quanto na acao social. Cabe
distinguir essa agao coletiva do conjunto de papéis sociais definidos por
normas estruturadas pelas instituicoes e organizacoes que propoem a
cooperagao como fator fundamental da coesao social.

Nossa hipotese é de que o modelo técnico-organizacional nao pode
servir como um exemplo de afirmacao da acao coletiva que favorega a
construgao de um projeto de emancipagao e autonomia, porque a agao

afirma-se e enfatiza comportamentos individualistas. Cooperar nao é

2Max De Pree é um escritor americano. Um dos filhos de D) De Pree, fundador da Herman Miller,
empresa de mobiliario de escritorio, ele e seu irmao Hugh De Pree assumiram a lideranca da empresa
no inicio de 1960. Ele sucedeu seu irmao Hugh como CEO em meados da década de 1980 e seguiu
até 1990. Seu livro A lideranca é uma arte ja vendeu mais de 800.000 copias.
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apenas momento de coesao social; trata-se de um agir na reciprocida-
de que, mesmo provocada por interesses diferentes, remete, necessaria-
mente, a tomada de decisdes coletivas. Tomada de decisao contém, &
primeira vista, dois elementos diferenciados, mas complementares: um
grau de racionalidade (e comportamento) particular, que determina a
compreensao da realidade e o reconhecimento das limitacoes da capaci-
dade individual e de grupo em desenvolver agoes de maior alcance.
Parece-nos, no entanto, que nao basta pensar a cooperacido ape-
nas a partir desses dois fatores. E preciso levar em conta outros, mais
complexos, e que se nao sao incorporados na andlise, podem dar a idéia
simpldria de que cooperar resulta apenas de um alinhamento de vonta-
des. O nao ajustamento das vontades nos espagos associativos sinaliza:

a) que o desconhecimento e a percepcao fragmentada da realidade
favorece a naturalizagao das hierarquias;

b) que o centralismo técnico-gestiondrio apresenta-se como modelo
tnico nos processos organizativos da acdo coletiva e justifica-se
por urgéncias manipuladas por quem detém o poder;

¢) que alienagao ou desinteresse dos individuos e grupos por tudo
aquilo que diga respeito ao coletivo é explicacao ligeira e simplis-
ta de um processo mais amplo.

Cooperar tem a ver com conectar perspectivas de agao, com formas
de tomar decisoes coletivas, onde os envolvidos ao estabelecer lingua-
gens e pardmetros comuns, sdo capazes de resignificar os espagos de
poder existentes no grupo.

E preciso ter presente que a radicalidade da cooperacéo fica pre-
judicada ou inviabilizada quando no cendrio social hd modos de con-
viver que privilegiam comportamentos individualistas, egocéntricos,
cujos interesses e valores se apresentam como concorrentes e, nao raro,
abertamente conflitantes, dificultando tomadas de decistes consensu-
ais. Para Maturana (1993): Na contemporaneidade, o reinventar e o
deslocar conceitos concorre para que haja equivaléncia entre fatos e
processos que sao diferenciados: reciprocidade nos processos cooperati-
vos nao tem nada a ver com domesticidade ou formas de estabilizagao
das relagoes sociais.
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Nesse sentido, a escola ou os espagos educativos assumem um lugar
de destaque, pois podem trabalhar a emancipagao como um processo que
decorre de uma intencionalidade politica e luta pela libertagao de homens
e mulheres comprometidos com a transformacao das condigoes e de si-
tuagoes limites da vida e existéncia dos oprimidos. (Paulo Freire, 1996).

Se “o respeito a autonomia e a dignidade de cada um é um impera-
tivo ético e ndo um favor que podemos ou nao conceder uns aos outros”,
entao cabe lembrar que hd muito os trabalhadores e outras pessoas
procuraram formas organizativas capazes de garantir protecao contra
a légica que pensa a coesao social apenas nos seus elementos instru-
mentalizantes. A cooperagdo requer uma preocupagao com o outro, ou
seja, pensar no coletivo. Certamente os sujeitos que fazem parte desta
construgao, ao mesmo tempo em que colaboram, também tiram desta
cooperacgao algo que lhes convém. Este processo que promove a subjeti-
vidade é uma forma de buscar o desenvolvimento coletivo e ao mesmo
tempo individual.

Quando se coloca que a escola tem o papel de trabalhar a autono-
mia, a emancipacao e o cuidado com o outro, como um sujeito legitimo,
¢é preciso pensar no contexto atual em que estamos inseridos, de for-
mas plurais, grupos diversificados, gostos, formas de ser e atuar, entre
outros, sendo que a escola recebe todas estas diferentes formas de ser.
Portanto, ha que se pensar estratégias que desenvolvam a cooperacao
em diferentes espagos sociais e culturais. Segundo McConnel (1998).0
sistema educacional pode nao estar particularmente preocupado em
promover a cooperac¢ao no processo de aprendizagem, mas, de alguma
forma, os alunos trabalham juntos informalmente e compartilham sua
aprendizagem, dependendo do contexto especifico. Os alunos cooperam
porque percebem as vantagens de compartilhar o que sabem e intuitiva-
mente adotam uma visao social do processo de aprendizagem.

Os alunos estao vivenciando e trazendo outras experiéncias de vida
aliadas principalmente ao uso das tecnologias digitais virtuais (TDVs).
Estas estao se constituindo espagos de aprendizagem, convivéncia e de
socializacdo, criando oportunidades para a disseminacgao da informacao
de maneira autdénoma e, sobretudo, cooperativa. Assim, torna-se ainda
mais emergente, proporcionar espagos de formacao docente que favore-
cam a utilizagao desses recursos e a reflexao de sua potencialidade na

s
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educagao. Para Piaget (1973: 105), [...] cooperar na a¢do ¢ operar em
comum, isto é, ajustar por meio de novas operagoes (qualitativas ou
métricas) de correspondéncia, reciprocidade ou complementaridade, as
agoes executadas por cada um dos parceiros.

Na contramao da légica individualista e de mercado é possivel visu-
alizar outras préticas de acgao coletiva. Na atualidade brasileira, como
exemplos de grupos de resisténcia, podemos destacar o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), o Movimento Nacional da
Luta pela Moradia (MNLM) e os grupos de trabalhadore(as) organiza-
dos em empreendimentos autogestiondrios de economia solidéria. Estes
aliam a busca de objetivos especificos — a luta pela democratizagao e
acesso A terra, acesso a terra e moradia urbana, a organizacgao politico-
econdmica autogestiondria - com a utopia de transformagao da socieda-
de. Nessa perspectiva, cooperagao implica em uma pedagogia politica,
capaz de dar conta das preméncias mais urgentes, contraposta a cultura
da “competi¢ao”, como afirma Marcos Arruda® (2006).

Campos e Col (2003), colocam que:

Nos cendrios cooperativos, alguns fatores sdo fundamentais
para que se estabeleca o processo cooperativo: - responsa-
bilidade individual por informagoes reunidas pelo esforco do
grupo; - interdependéncia positiva, de forma estudantes que
sintam que ninguém isoladamente obterd sucesso a nao ser
que todos obtenham; - desenvolvimento da habilidade de ana-
lisar a dindmica do grupo e trabalhar com problemas, ou seja,
aquisi¢ao de conhecimentos para avaliar o funcionamento do
grupo e as contribui¢oes dos participantes para o grupo alcan-
¢car o seu objetivo, e reconhecer o retorno pessoal obtido na

atividade em grupo.

Diversas experiéncias de construcao e reconstrugao de modelos co-
operativos, associativos e autogestiondrios tém sido vivenciadas: nas
fabricas recuperadas, nos empreendimentos soliddrios de artesaos, reci-
cladores, na agricultura familiar, nas novas cooperativas e associagoes

*Segundo Arruda, a cultura da competicao € da esséncia do modelo de produgéo capitalista e sua
l6gica do ganha-perde, com a apropriacdo privada do capital, das riquezas, do dinheiro, das maqui-
nas, das tecnologias implica a negagdo do outro, tornado objeto, marionete, manipulavel.
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constituidas a partir da solidariedade. Sao configuracoes sociais que
materializam outras formas de com-viver, na qual a soma de experimen-
tagoes vem permitindo acumular saberes que, por certo, tém por eixo
fundamental, novas relagoes de saber e poder.

E nesse sentido a re-atualizacio: problematizacio do conceito de
cooperacao permite identificar outros espacos de partilha e o reconhe-
cimento das forgas contraditérias mas como elementos complementares
na qual os ajustes mutuos traduzam no social a experimentagao capaz
de proporcionar aos individuos condicoes de saber escolher entre varias
coisas, entre varios pensamentos, tanto do presente quanto futuros.

E escolher é fundamental na concertagao.
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Resgate Histérico sobre
Economia Solidaria

Maria Delci Klunck'

RESUMO

O artigo desenvolve breve pesquisa histérica sobre o surgimento do tra-
balho e os sentidos atribuidos & palavra de acordo com as alteracoes nas
formas da economia. Articula o -surgimento da economia solidaria, desde
a antiguidade, ao trabalho, & necessidade do armazenamento de alimen-
tos para os periodos de crise, bem como a gestao dos excedentes. Retoma
o surgimento da economia soliddria no Brasil e no Rio Grande do Sul.

"Membro da Rede Concerto Social 2007 a 201 | Professora, membro do trio gestor de escola
publica de Bom Retiro do Sul/RS.
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Introducao

Economia Soliddria é uma forma de organizacdo do trabalho cuja
origem consta desde o final do século XVIII. A compreensdo de sua
histéria estd diretamente relacionada aos aspectos histérico-sociais do
trabalho, atividade esta, fundamental em nossa sociedade. Num breve
resgate historico, percebemos as diferentes concepgoes e relagoes estabe-

lecidas no mundo do trabalho.

|. Resgate histérico sobre o trabalho

Na pré-histéria, Periodo Neolitico, nas chamadas “comunidades tri-
bais”, consideradas como a iltima etapa das sociedades sem classes,
podemos encontrar os primeiros vestigios do que hoje definimos como
trabalho quando a forma de economia girava em torno da caca, pesca,
criagao e formas rudimentares de agricultura.

Com o passar do tempo, algumas técnicas foram inventadas ou
aperfeicoadas - cortar pedras, construir elementos de transportes, fa-
bricar armas especiais - porém, dentro da estrutura geral da economia
predatoria. A primeira revolugao econdmica ocorreu apenas com a des-
coberta da agricultura e a domesticagao de animais.

Nessa época, o trabalho era entendido como uma forma de garantir
a sobrevivéncia do individuo e a manutencao da espécie. No mundo an-
tigo, ndo se conhecia o termo “economia”. A Antiguidade caracterizou-
se pela produgao que estava ligada & propriedade de terras no trabalho
de cultivar o grao ou guardar o rebanho para utilizar a 1a no vestudrio.
A maioria da popula¢do vivia da agricultura e reconhecia ser a terra a
fonte principal de todo o bem material e moral.

Na era clédssica, jé existiu uma divisao na esfera do trabalho. Para
os gregos, a vida humana e suas atividades desenvolviam-se em duas
esferas: a vida particular e a esfera publica. Havia uma distingao entre
o trabalho doméstico e o praticado no espago piiblico. Originam-se af os
diferentes entendimentos sobre o trabalho.

Na antiguidade greco-romana surgiu o modo de produgao escrava-
gista. Com o crescimento das propriedades, havia a necessidade de mais

e mais trabalhos os quais eram realizados por escravos, fiscalizados por
Q
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feitores, também escravos, em proveito do senhor ausente. “Aos poucos,
o trabalho do camponés foi substituido pelo escravo, jé que era mais
conveniente comprar um individuo inteiramente submetido ao seu dono
do que contratar um homem livre” (DURANT, 1955, p.273).

Apés a instalacao do Império Romano, apesar das atividades agri-
colas continuarem sendo a ocupacao predominante, o comércio foi forta-
lecido, tornando-se Roma o centro do comércio internacional, havendo,
entdo, uma diversificacdo de atividades que perdurou até o final da
Idade Antiga.

No século VI A. C. ou em um periodo aproximado, com o desen-
volvimento das diversas religioes, novas concepgoes foram atribuidas ao
trabalho. Na tradicao judaico-crista, o trabalho associava-se também a
nocao de punigao, maldi¢ao. Na Biblia, o trabalho é apresentado como
uma necessidade que leva a fadiga e que resulta de uma maldicao: “co-
merds o pao com o suor de teu rosto” (Gn. 3,19). Decorre desse principio
biblico o sentido de obrigacao, dever, responsabilidade, impregnado a
nogao de trabalho.

O Feudalismo constituiu a tltima etapa no processo histérico das
formacoes pré-capitalistas, sendo que a caracteristica basica dessa época
foi a persisténcia de formas de coercao direta muito varidveis, traduzi-
das pelo trabalho compulsério, sob relagoes de dominagao e de servidao,
que se concretizavam primordialmente no campo, onde o produtor di-
reto nao era proprietdario da terra e trabalhava para o senhor sob for-
ma de dependéncia social e juridica, legitimada pelo poder politico. Os
servos, além da forca de trabalho, deviam lealdade e respeito ao senhor
da terra, fazendo parte, de certa maneira, dos seus dominios. Vemos,
na sociedade feudal, o senhor feudal no topo, seguido de seus servos,
dimensionando, assim, a divisao de classes.

Neste periodo, foi criado o “mercado”, local onde era realizada a tro-
ca de produtos excedentes. Fazia-se a troca de produtos pela necessida-
de de consumo e nao pela procura do produto. Aos poucos, o processo de
troca simples passou a utilizacao do dinheiro que agilizou o intercAmbio
de mercadorias e, consequentemente, incentivou o comércio.

Com o crescimento do comércio, a economia feudalista auto-sufi-
ciente, do inicio da Idade Média, transformou-se em economia de di-

nheiro, de um mundo do comércio em expansao. Um dos efeitos mais
K

Livro Concertagao Social.indd 33 @ 25/05/11 11:55:29 ‘



®

Fundamentos da Economia Solidéria

importantes do crescimento comercial foi o desenvolvimento das cida-
des, pois, cada vez mais, um maior niimero de pessoas deslocava-se
até a cidade para obter os produtos. Surge dai uma relagao de trabalho
e comércio intimamente ligada ao excedente de producao. Neste con-
texto, a cidade vai ser o espago, cada vez mais, do trabalho, rompendo
as fronteiras do espaco temporal do dia e do espacgo fisico dos lares,
sendo executado, seja dia ou seja noite, seja em casa ou seja nas fabri-
cas. A cidade assume, entdo, o papel de centro aglutinador de pessoas
e de produtos, frutos do trabalho de agricultores e artesaos.

Entretanto, nao s6 o espago do trabalho é rompido: a estrutura
feudal que vigorou durante quase toda a Idade Média ruiu. J4 os lti-
mos séculos medievais caracterizaram a dissolucao do sistema feudal
e a formagao do sistema capitalista. O declinio do feudalismo tam-
bém faz com que decline o poder dos senhores feudais e, com isso, os
reis assumem o poder apoiados pela burguesia emergente. Temos af
a transformacao da relacao: senhor versus servo para burqués versus
proletdrio que é a grande marca do sistema capitalista.

Com a ascensao da burguesia a condicao de classe dominante do
século XIX, se estabeleceu o senso comum entre os burgueses de que
a propriedade particular era invioldvel, fator de progresso e de que a
pobreza era resultado apenas da pregruica e da incapacidade pessoal.

O trabalho, nesta nova sociedade, vai ser diferente do sistema an-
terior. Os trabalhadores passam de detentores do seu préprio trabalho
com dominio total do processo produtivo a trabalhadores que irao ven-
der sua forca de trabalho em troca de um pagamento. Estes terdo um
outro tempo, medido pela quantidade de horas, e um espaco fisico que
nao é mais o lar, mas a fabrica, que vao condicionar os trabalhadores
a um processo de disciplina constante. Inicia o processo de industriali-
zagao que culminard na Revoluc¢ao Industrial.

Nas primeiras décadas do século XX, vamos perceber inovacoes tec-
nolégicas no mundo do trabalho, quando Henry Ford coloca em prética
o sistema de producao em série ligado aos fundamentos propostos por
Frederick Winslow Taylor, engenheiro norte-americano, para aumen-
tar a produtividade do trabalho industrial. Com base na idéia de que
a eficiéncia aumenta com a especializagao, Taylor dividiu o trabalho

e limitou cada operdrio a execucao de uma unica tarefa, de maneira
@
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continua e repetitiva. Neste contexto, ocorre o inchago das cidades de
camponeses que migravam em busca de melhores condigoes de vida
e se deparavam com um cendrio um tanto quanto desolador. Com o
aumento da producgao de mercadorias, os proprietdrios burgueses passa-
ram a buscar formas de aumento do lucro e reducao das despesas, nao
sé através do avango tecnolégico, mas também com a exploragao dos
operdrios (jornadas prolongadas de trabalho, locais insalubres e baixis-
sima remuneragao). O avango tecnoldgico representava, quase sempre,
a redugao dos postos de trabalho em nome do aumento da produtivi-
dade. O descontentamento era lugar comum no meio dos trabalhadores
que, expulsos de seus postos de trabalho, sem emprego e sem minimas
condicoes de sobrevivéncia, comecaram a se organizar. Porém, hd uma
longa trajetoria nesse processo histérico do trabalho até definirem sua
organizagao. Devido & ascensdao da medicina sanitédria que favoreceu o
crescimento demografico, houve aumento da oferta de operarios. Nos
paises desenvolvidos, surge o fantasma do desemprego.

Essa estrutura de trabalho que se caracterizava por robotizar os
trabalhadores, nao lhes dando a chance de criar e participar do proces-
so de produgao de maneira livre e participativa predominou até o final
da Segunda Guerra Mundial, quando surgiu o novo sistema conhecido
como toyotismo. Esse sistema buscava otimizar os lucros ao mesmo
tempo em que se reduziam as despesas, tendo como caracteristica
principal oferecer aos trabalhadores a possibilidade de decidirem qual
a melhor maneira de exercerem seus trabalhos para o que era exigida
relativa especializacao ou conhecimento técnico e ter a capacidade de
realizar atividades distintas com méquinas diferenciadas. Permanecia
um ponto em comum com o taylorismo, a busca pela maior produgao
aliada ao menor desperdicio.

Contudo, juntamente com a qualidade total também foram sendo in-
troduzidas novas mdquinas, mais precisas e mais produtivas. Isso gerou
uma crescente diminuicao dos postos de trabalho industriais e o deslo-
camento desses trabalhadores para os setores de prestagao de servicos,
embora isso nao tenha resolvido os problemas de demanda de emprego
e o desemprego tenha se tornado comum. Apesar das maravilhas e novi-
dades que o toyotismo trouxe, esse mesmo modo desencadeou um eleva-
do aumento das disparidades socioeconomicas. Além destes problemas,

5
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a organizagao toyotista propiciou o enfraquecimento da categoria e dos
sindicatos de trabalhadores, pois dificultou a organizacao associativa.

Antunes assim define essa nova classe trabalhadora:

Essas mutagoes criaram, portanto, uma classe trabalha-
dora mais heterogénea, mais fragmentada e mais comple-
zificada, dividida em trabalhadores qualificados e desqua-
lificados do mercado formal e informal, jovens e velhos,
homens e mulheres, estdveis e precdrios, imigrantes e na-
cionais, brancos e negros, etc., sem falar nas divisdes que
decorrem da insercao diferenciada dos paises e de seus
trabalhadores na nova divisao internacional do trabalho.
(2000, p. 184)

Essa realidade nos aponta um mundo do trabalho plural, dife-
renciado, multifacetado e difuso. Vejamos a referida pluralidade nas

possibilidades de trabalho no mundo contemporaneo:

Encontramos entre essas formas o trabalho tempordrio,
o estdgio, o trabalho em tempo parcial, auténomos, fal-
s0s auténomos, cooperados, trabalhadores organizados em
forma empresarial, eventuais, avulsos, free-lancers, do-
mésticos, diaristas, horistas, empreiteiros, subempreitei-
ros, trabalhadores com emprego partilhado (job sharing),
trabalhadores a distancia, contrato de solidariedade ex-
terno ou expansivo, trabalhadores engajados em contratos
cwis, etc. (CARELLI; 2004, p. 17)

Dando um salto para os ultimos 20/30 anos do século passado,
conseguimos perceber como a pés-modernidade aponta para dias de
significativas transformacoes, onde a tecnologia e a economia globa-
lizada acentuaram o cendrio de caos social e de fortalecimento do
capitalismo, que, de alguma forma se assemelha & Era Industrial. Mui-
tas concepgoes passaram por transformacoes histéricas, mas a atual
realidade repete os problemas da excessiva exploracao do trabalhador
através de distintas relacoes de emprego e a falta de outras possibi-

lidades em que o trabalho seja fonte de realizacao e satisfagao e nao
5
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de exploragdo. A luta estd em buscar outras alternativas para que o
homem seja inserido no centro da vida sécio-econémico-cultural, asse-
gurando-lhe seus direitos e sua dignidade, valor maior da Constituigao
e da prépria sociedade.

Neste sentido, encontramos no cendrio atual a Economia Solidéria
que ressurge como resgate da luta histérica dos (as) trabalhadores
(as), como defesa contra a exploracao do trabalho humano e como
proposta de superacao ao modo capitalista de organizar as relagoes

sociais dos seres humanos entre si e com a natureza.

2. Origem da Economia Solidaria

Economia soliddria é um modo de produgao, consumo e distribui-
¢ao da economia centrada na valorizagao do ser humano e nao do ca-
pital. Distingue-se do cooperativismo, embora seja importante uma re-
feréncia ao mesmo, tendo em vista a correlacao existente entre ambos
referente aos problemas relacionados aos trabalhadores desempregados
ou subempregados, em situagoes de miséria e vulnerabilidade social.

Alguns estudos fazem alusdo a origem dessas formas de organi-
zacao na Primeira Revolugao Industrial, quando houve reagao dos
artesaos expulsos dos mercados pelo advento da mdquina a vapor, os
quais se uniram criando o cooperativismo. No final do século XVIII,
surgem na Gra-Bretanha as primeiras cooperativas. Assim que o coo-
perativismo de consumo se consolida, se espalha pela Europa e depois
pelos outros continentes.

As cooperativas de producao surgem, em 1848 na Franca, a partir
de empresas capitalistas abandonadas por seus donos. E mais tarde,
na Prussia, sao criadas as primeiras cooperativas de crédito urbanas
e rurais. Durante a segunda metade do século XIX e a maior parte
do século XX, o cooperativismo se desenvolve, adquirindo um consi-
deravel crescimento econémico. As grandes cooperativas passam a dis-
putar mercados com grandes empreendimentos capitalistas e acabam
assimilando seus métodos de gestao. Nas cooperativas de consumo,
profissionais assalariados faziam a administracao e os sécios ficavam
frequentemente reduzidos a condicao de meros clientes, descaracteri-

zando os principios de “empresa comunitdria” com objetivos comuns.
37@
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Entao, parte das cooperativas havia se distanciado de seus principios
fundamentais com base em interesses individuais.

Além disso, em 1980, surgiu uma crise maior no campo do traba-
lho, a partir da Terceira Revolucao Industrial o que gerou a necessida-
de de novas formas institucionais de gestao. Isso implicou na criagao
de um novo jeito de se fazer cooperativismo, surgindo, entao, a Econo-
mia Soliddria, embora pesquisas nos mostrem que praticas econémicas
de solidariedade ji existiam antes da Revolugao Industrial em todos
os continentes.

Portanto, a histéria da economia soliddria pode ser retomada a
partir da antiguidade, quando as primeiras comunidades se formavam
e se organizavam. Além da organizacao do trabalho, tornou-se neces-
sario o armazenamento para os periodos de maior necessidade, bem
como a geragao dos excedentes. Os homens comegaram a trocar estes
produtos com outras comunidades. Foi o inicio da economia de trocas
que no decorrer da histéria sofreu muitas evolucoes e atualmente se
caracteriza como forma de economia que resgata os principios da soli-
dariedade e valorizagao humana, colocando o ser humano como sujeito

e finalidade das atividades economicas.

3. Economia solidaria no Brasil

No Brasil, a partir da década de 80, a Economia Soliddria ressur-
giu com a reagdo de movimentos sociais frente a crise de desemprego
em massa, intensificada nos anos 90, com a abertura do mercado as
importagoes. Desde a década de 90, a Economia Soliddria ¢ tema de
debates, pesquisas académicas, politicas publicas e, principalmente,
tem sido experimentada por um nimero cada vez maior de trabalha-
dores, desempregados e populagoes marginalizadas.

Neste resgate do processo de surgimento de experiéncias autoges-
tiondrias e soliddrias, encontramos a agao de igrejas, ONGs, movimen-
tos sociais, sindicatos, prefeituras, governos e estudiosos que promo-
vem pesquisas e sua organizacao em feiras, redes e outras formas de
organizagao.

Em 1981, a CNBB, através do semindrio “O homem e a seca do

nordeste” d& inicio a agoes de apoio a iniciativas de grupos, comuni-
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dades e associagoes informais, a partir de Fundos de Solidariedade, os
PACs (Projetos Alternativos Comunitdrios). Outras iniciativas foram
surgindo em diversos locais, dos quais podemos destacar no Rio Gran-
de do Sul a regiao de Santa Maria que é considerada o ber¢o do coo-
perativismo original, datado em mais de cem anos. Nesse local ocorre
anualmente a Feira de Economia Soliddria que abrange os paises do
Mercosul e sao fomentados muitos projetos com instrumentos de apoio
a propostas de desenvolvimento solidédrio e sustentdvel. Os primeiros
grupos de estudo que reimpulsionaram o cooperativismo original surgi-
ram naquela cidade, na década de 80, quando se juntaram professores
da Universidade Federal de Santa Maria, técnicos da EMATER/RS e
militantes da Igreja Catdlica para discutirem o modelo econdmico da
regiao e buscarem novas alternativas e modalidades de organizagao
econémica no combate & pobreza.

Os projetos se disseminaram, ampliaram-se as articulagoes e em
1994 realizava-se a 1* Feira do Cooperativismo, na cidade de Santa
Maria, RS, quando participaram 27 grupos de 13 municipios, tendo
um piiblico de aproximadamente 4000 pessoas. A partir dai a FEICO-
OP constitui-se num importante aporte a economia soliddria gatcha.

Conforme mencionado anteriormente, essa prética ja se estabeleceu
desde os primdérdios dos tempos, porém na literatura os primeiros concei-
tos ligados & economia soliddria apareceram pela primeira vez no Brasil
em 1993, no livro Economia de solidariedade e organizagao popular, orga-
nizado por Gadotti, onde o autor chileno Luis Razeto o conceitua como:

Uma formulagao tedrica de nivel cientifico, elaborada a
partir e para dar conta de conjuntos significativos de expe-
riéncias econémicas -...-, que compartilham alguns tragos
constitutivos e essenciais de solidariedade, mutualismo,
cooperagdo e autogestdo comunitdria, que definem uma
racionalidade especial, diferente de outras racionalidades
economicas. (RAZETO, 1993: 40).

Depois disso, outros encontros aconteceram e contribufram em re-
gistros e legislagoes especificas de um movimento social em prol da
economia soliddria. O 7° Congresso Nacional da Sociedade Brasileira
de Sociologia, que aconteceu em setembro de 1995 foi um deles, cujos

&
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trabalhos apresentados se basearam em projetos alternativos comuni-
tdrios da Céritas Brasileira, os quais foram organizados em coletéanea
a partir de pesquisa por Luiz Indcio Gaiger e publicados em 1996.
Consta na apresentagao:

“A comparacao entre essas diversas experiéncias permite
identificar, como tipo promissor e como alternativa vidvel
para a economia popular, os empreendimentos soliddrios
que reunem, de forma inovadora, caracteristicas do espi-
rito empresarial moderno[12] e principios do solidarismo
e da cooperacao econdomica apoiados na vivéncia comuni-
taria” (GAIGER, 1996: 11).

Em 1996, durante o III Encontro Nacional da Associagao Nacional
dos Trabalhadores em Empresas de Autogestao e Participagao Acioné-
ria — ANTEAG, realizado em Sao Paulo, nao foi usado o termo econo-
mia soliddria, mas Paul Singer, no prefdcio do livro que apresenta as
intervengoes dos participantes, redigido em 1998, escreve:

No bojo da crise do trabalho comecou a surgir a solu¢ao.
(...) Algum milagre? Nao, mas grande vontade de lutar,
muita disposi¢do ao sacrificio e sobretudo muita solidarie-
dade. E deste modo que a economia soliddria ressurge no
meio da crise do trabalho e se revela uma solug¢ao surpre-
endentemente efetiva (SINGER, 1998: XXXI)

O Instituto de Politicas Alternativas para o Cone Sul (PACS) e
outras entidades em 1993, promoveram semindrio sobre autogestao em
Criciima (SC) e, em 1993, estas entidades realizaram o semindrio sobre
“Autogestao, realizacao de um sonho”, em Porto Alegre, Rio Grande do
Sul. E, em dezembro de 1996, Arruda apresentou o texto Globalizacao
e sociedade civil: repensando o cooperativismo no contexto da cidadania
ativa, para a Conferéncia sobre Globalizacao e Cidadania, organizada
pelo Instituto de pesquisa da ONU para o desenvolvimento social, onde
apresenta o cooperativismo autogestiondrio e soliddrio como proposta
para um desenvolvimento que “reconstrua o global a partir da diversi-
dade do local e do nacional” (ARRUDA, 1996: 27).

o
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E nesse processo que ganha enorme importancia a prdxis
de um cooperativismo autonomo, autogestiondrio e solidd-
ri0, que inova no espaco da empresa-comunidade humana
e também na relagio de troca entre os diversos agentes;
(...) 0 associativismo e o cooperativismo autogestiondrios,
transformados em projeto estratégico, podem ser os meios
mais adequados para a reestrutura¢ao da sdcio-economia
na nova era que se anuncia.(ARRUDA, 1996:4)

No Rio de Janeiro, professores e técnicos da Universidade Federal
do Rio de Janeiro criaram, em meados de 1995, a Incubadora Tec-
nolégica de Cooperativas Populares. A partir desta iniciativa, outras
universidades implantam esta modalidade, formando a Rede Universi-
taria de Incubadoras.

Em 1996, na Faculdade de Filosofia e Ciéncias da UNESP, um
grupo de professores pesquisadores sobre economia soliddria publica
“Organizagoes e Democracia”. Como resultado do I° Simpdsio reali-
zado em junho de 1996 surge a publicagao “A empresa sem patrao”.

Em 1997, um grupo de trabalho de economia soliddria foi cria-
do na Fundagao Unitrabalho A coordenacao doa trabalhos foi fei-
ta pelos professores Candido Vieitez, da UNESP, Newton Brian da
UNICAMP e Paul Singer da USP. Foram chamados pesquisadores
universitarios de todo Brasil para participar do grupo. Até que em
janeiro de 1999, apéds a realizagao de varios semindrios, foi elaborado
um projeto de pesquisa de &mbito nacional intitulado Economia So-
liddria e Autogestiondria. Essa proposta consta do livro “Economia
dos setores populares: entre a realidade e a utopia” . Apds isso, Paul
Singer organizou, com André de Souza, a obra A economia soliddria
no Brasil: a autogestao como resposta ao desemprego, onde mais
uma vez os trés autores foram reunidos. Além de investigar como
as experiéncias de autogestao e associagoes voluntdrias tornaram-se
objeto de estudo e pesquisas, elas foram batizadas com os conceitos
de economia solidaria, socioeconomia solidédria, economia popular au-
togestiondria e solidédria etc. definindo-se quais as fronteiras que os
autores estabelecem entre estes termos e a economia social ou ainda

com o terceiro setor.
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Embora os empreendimentos fossem diferentes e dispersos pelo Bra-
sil, mas o fato deles terem suas ligacoes com movimentos ou institui¢oes
com visibilidade e contatos a nivel macro, permitiram-lhes evoluir para
uma nova concepgao social do momento. O final do século XX viu nas-
cer um novo paradigma socioecondmico, politico e cultural fundamen-
tado na solidariedade.

Na tltima década, verificou-se no Brasil o crescimento da orga-
nizagao da economia soliddria enquanto um movimento — ou seja, a
dimensao de iniciativas isoladas e fragmentadas foi ultrapassada no
que se refere & sua inser¢ao nas cadeias produtivas e nas articulagoes
do seu entorno, configurando-se uma articulagao nacional e o estabe-
lecimento de uma plataforma comum, embora muitas iniciativas nao
progridam devido & falta de crédito e inexperiéncia de muitos.

Atualmente, existem quase 15 mil empreendimentos no Brasil no
setor de economia solidédria. Essa tendéncia dd4 um salto considerdvel a
partir das vérias edigoes do Férum Social Mundial, sendo, na edigao de
2003, em Porto Alegre, RS, anunciada pelo Presidente da Reptblica,
Sr. Luiz Indcio Lula da Silva, a criacao da Secretaria Nacional de Eco-
nomia Soliddria (SENAES). Esta secretaria comegou a funcionar no
ano seguinte, tendo como responsavel o economista Paul Singer, que
assumiu a coordenagao das politicas publicas voltadas para esse setor
emergente da economia e da sociedade.

Simultaneamente a criagao desta Secretaria, foi criado, na III Ple-
ndria Nacional de Economia Soliddria, o Férum Brasileiro de Eco-
nomia Soliddria - FBES, representando este movimento no pais. A
criagao dessas duas instancias consolida a recente ampliagao e estru-
turagao desse movimento.

Atuam no movimento de Economia Soliddria no Brasil hoje:

e Cooperativas industriais;

e Empreendimentos populares;

e Movimentos sociais;

¢ Sindicatos;

e Féruns Municipais, Estaduais e Férum Brasileiro de Economia
Solidéria,

e Politicas publicas de fomento & Economia Solidaria;

e Secretaria Nacional de Economia Solidédria (SENAES).
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A Construcao e Apropriacao de
Conceitos de Economia Solidaria

Joao Carlos Pereira Junior '

RESUMO

Neste artigo buscamos, a partir da experiéncia concreta de uma situa-
¢ao problema em sala de aula, compreender os efeitos do fazer politico-
pedagégico comprometido com a educagao alicercada na construgao da
economia solidéria e, consequentemente, com a transformacao de uma re-
alidade injusta e desigual. Realidade criadora de um cendrio social drido e
distépico, aos sujeitos em situagao de fragilidade social. Tem por artificio
l6gico metodolégico, o tema da educagao de jovens e adultos e da economia
soliddria, utilizando o estudo de caso com a turma de economia soliddria do
PROEJA FIC na Escola Municipal Atillio Tosin de Garibaldi/RS/IFRS
- BG, para andlise dos conceitos construidos e as praticas incorporadas
durante o curso. A turma é composta por 27 alunos, a maioria adultos que
estdo retomando a sua escolarizagdo. Estudam na tnica escola deste mu-
nicipio, onde o PROEJA FIC foi implantado. A escola, situada no bairro
Sao Francisco, conta, no perfodo noturno, com seis turmas de EJA /Ensino
Fundamental e duas turmas de PROEJA FIC uma voltada a profissionali-
zagao em Informética e outra?, voltada a Economia Soliddria.

Palavras chave: Atuagao docente, Adultos e Jovens excluidos, Politicas
Publicas, Economia Solidéria.

"Especialista em Arte educacao pela Universidade de Sao Paulo, em Gestao do Desenvolvimento
Local pela Universidade de Mildo e em EDUCACAO PROFISSIONAL INTEGRADA A EDUCACAO
BASICA, NA MODALIDADE EDUCACAQ DE JOVENS E ADULTOS pela UFRGS. Mestrando e pes-
quisador da linha de Pesquisa Trabalho, Movimentos Sociais e Educacgao da Faculdade de Educacao
da UFRGS.

2Na qual ocorre este estudo de caso, embasado em YIN, Robert K. — Estudo de Caso, planejamen-
to e métodos. Bookmann 2002.
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Introducao

O estudo apresenta o inicio de uma pesquisa que busca identificar as
estratégias metodoldgicas desenvolvidas no PROEJA FIC, em especial,
na disciplina de Economia Soliddria, a partir da andlise de algumas falas
dos alunos, que serao categorizadas e interpretadas.

A intencao organizadora da reflexao partiu de uma pergunta am-
pla, geral e fundamental para quem trabalha com educagao emanci-
padora: Os pressupostos da Economia Soliddria (reciprocidade, soli-
dariedade, bem-comum) produzem alteragdes na perspectiva de vida
dos alunos e podem auxilid-los a tomar atitudes concretas, bem como
agoes objetivas em seu cotidiano?

A partir dai, este estudo propoe reflexoes sobre politicas publicas
voltadas & educagao e, em especial, sobre o PROEJA? e o PROEJA
FIC* O objetivo central dessas organizagoes é saldar a divida histérica
para com a parcela do povo brasileiro que nao teve a oportunidade e
a possibilidade de acessar ou prosseguir seus estudos, devido a légica
excludente caracteristica de governos da burguesia, especialmente dos
governos com propostas neoliberais, recorrentes na histéria recente do
pais. O PROEJA busca criar novas possibilidades para estes sujeitos,
oferecendo-lhes educagao libertadora, preparando-os também, para se
inserirem na cadeia produtiva e na geracao de renda, possibilitando-lhes
melhores condigoes de vida, tornando-os, mais conscientes e preparados.

Nesse sentido, a pergunta geradora da reflexao buscou construir
elementos que podem balizar nossa atuacao docente e a reflexao sobre
a praxis a fim de destacar estratégias metodoldgicas que por seu éxito
possam ser replicadas em outras turmas desta modalidade de ensino.

Portanto, a reflexao que proponho tem por objetivos:
o Identificar as estratégias metodoldgicas utilizadas nas aulas de
Economia Solid4ria;

3 Programa de Integracao da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos, criada pelo governo federal em 2005.

40 programa PROEJA FIC (Formacao Inicial Continuada) leva educacao profissional e tecnologica
a jovens e adultos, através de cursos ministrados por professores dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia mais proximos de cada municipio.

o
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e Destacar que conceitos-chave da Economia Solidédria foram apre-
endidos e incorporados em suas vivéncias pelos alunos;
e Verificar, se e como, os alunos modificaram suas praticas e seus

projetos de vida, a partir destas aulas.

Aqui, nos limitaremos a analisar e categorizar as falas dos alunos, pro-
curando identificar sinais de transformacoes sociais resultantes das estraté-
gias metodoldgicas utilizadas. Na sequéncia, analisaremos mais detalhada-
mente estas estratégias e os efeitos produzidos por elas, propondo a siste-
matizagao de uma metodologia capaz de contribuir na construcao de novas
perspectivas, conceitos e praticas soliddrias e empreendedoras em jovens e
adultos que se encontrem em processo de retomada da escolarizacao.

Neste estudo, partimos da hipdtese de que os alunos, do PROEJA
e do PROEJA FIC em especial, tém formas diferenciadas de resolver e
analisar o mundo do trabalho. Em sua maioria, foram inseridos neste
mundo ainda muito jovens e antes mesmo de uma formagao escolar que
os preparasse para tal. Sua singularidade deriva também do fato de
terem dificuldades com a abstracdo do real. Sdo sempre muito pragma-
ticos em suas andlises e tomadas de decisoes. Em decorréncia disso, boa
parte dos conceitos trabalhados nas aulas de Economia Solidédria nao foi
compreendida pelos alunos. Assim, as transformacoes em suas vidas e
em suas praticas pessoais e profissionais necessarias ao pleno exercicio
deste novo modelo de organizagao do trabalho coletivo se tornam difi-
ceis de serem incorporadas, em fungao da ldgica social hegemonica do
capital. Neste contexto, algumas estratégias metodolégicas se mostra-
ram mais adequadas a esta construgao. Entendemos que outras pode-
rao ser reelaboradas e replicadas em outros grupos de PROEJA, ou de
cidadaos desejosos de se constituirem como empreendedores solidérios;

Como ja destacado, utilizo um estudo de caso nesta pesquisa, a
fim de interagir com os alunos, porque entendemos que ser professor é
lugar e parte de um processo no qual podemos, pelo contato regular,
transformar as préaticas e os projetos de vida de seus sujeitos, criando
novas perspectivas sociais, politicas e econdémicas.

A seguir, destacamos a organizacao do estudo: na primeira parte,
o contexto: o lugar do jovem e¢ do PROEJA na economia do capital;

na segunda parte, a contextualizagao do lugar da andlise, ressaltando
N
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a légica institucional que modela a préxis cotidiana do educador do
PROEJA. Na terceira, apresentamos o modelo de andlise que enfatiza
os elementos fundantes da economia soliddria: cooperacdo, recipro-
cidade, empoderamento ou protagonismo dos individuos; a quarta,
consiste no estudo de caso, propriamente dito. Nela apresentamos o
lugar da pesquisa, a metodologia de trabalho e os resultados obtidos.
Enfim, na quinta e ultima parte, destacamos as consideracoes finais e
as pistas abertas pela reflexdo da problemética proposta.

I. O contexto problematico:
O lugar do jovem na economia do capital

As grandes cidades tém oferecido cada vez piores condigbes de so-
brevivéncia para os seus cidadaos, em especial para os mais jovens, se
desenvolverem. Questoes ligadas & locomogao, ao saneamento bdsico,
a cultura, a violéncia, o trabalho e a educagao, dentre outras, tém se
tornado cada vez mais precarizadas e criticas, aumentando, ainda mais,
os cendrios de exclusao.

O inchago urbano destas cidades, se desacompanhadas de politicas
publicas compensatorias e inclusivas, tende a formar uma extensa legiao
de desassistidos e excluidos fomentando a violéncia e a desesperanca.
Sem vislumbrar um horizonte diferente deste cendrio, os jovens tendem
a se subestimarem enquanto sujeitos e a nao assumir a sociedade que os
exclui como sendo deles. Esse movimento se evidencia nas diversas ma-
nifestagoes de violéncia & pessoa e aos espacos publicos. Este tem sido o
legado neoliberal oferecido as juventudes empobrecidas.

Por outro lado, a educagao, politica ptublica mais eficaz em um
processo inclusivo dessas juventudes, tem sido cada vez mais sucatea-
da pelos governos que assumiram a cartilha do neoliberalismo.

Por outro lado, a economia soliddria vem sendo vista e exercida,
como uma importante alternativa de inclusao e empoderamento das
classes sociais, “normalmente” excluidas pelo capitalismo. A escolha
da economia soliddria como possibilidade de profissionalizagao nos
cursos PROEJA FIC, revela a crenga do Ministério da Educacao, atra-
vés da Secretaria Nacional de Educacao Tecnoldgica materializada,
na parceria entre os Institutos Federais de Educagao e as Prefeituras

s
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que fizeram a opgao por esta forma de inclusao social e, dos préprios
sujeitos alunos deste curso pela eficdcia desta possibilidade.

Por isso, urge a construgao de estratégias metodolégicas que trans-
formem os deserdados do sistema em sujeitos sociais de fato. Torna-
los capazes, nao é somente propor a construgao de empreendimentos
econdmicos exitosos, rentdveis ou competitivos, mas, também, levd-los
a compreender que a coesao social e a solidariedade econdémica pode
ser um modelo de organizacao alternativa ao capitalismo.

Para tanto, é necessdrio que haja uma vontade politica a ser assu-
mida nos espagos escolares que favorega e aponte para a construcao de
outro mundo possivel, mais humanizado, justo, fraterno, ambiental-
mente sustentdvel e soliddrio. As notas que seguem indicam como nos

espagos escolares é possivel materializar uma vontade politica.

2. Do estudo de caso a analise do Discurso
para a construcao e apropriacao
de conceitos da economia solidaria

Sendo professor da disciplina de economia solidéria, foi possivel regis-
trar as estratégias metodolégicas utilizadas, verificar a sua intencionali-
dade e o quanto ela foi compreendida e assimilada pelos sujeitos do curso.

A partir de uma bibliografia especifica, construida pelo movimento
da ECOSOL no Brasil, como os documentos do Férum Brasileiro de Eco-
nomia Solidaria, da I* Conferéncia Nacional de Economia Solidéria e os
cadernos de formagao da Secretaria Nacional de Economia Solidéria (SE-
NAES), além de estudos como os Professores Paul Singer, Fanny Abra-
movich, Marcos Arruda, Joao Roberto Lopes Pinto, Luiz Indcio Gaiger e
Célia Maria Lange, destacamos os principais conceitos-chave da economia
soliddria capazes de transformar as préticas e os projetos de vida de sujei-
tos, criando novas perspectivas sociais, politicas e econdémicas.

Com perguntas abertas e dindmicas de grupo, verificamos quais
os conceitos compreendidos, assimilados e apropriados pelos alunos
do PROEJA FIC em suas praticas profissionais, sociais e familiares.
Também percebemos de que forma isto ocorreu. Analisamos as estra-

tégias metodoldgicas utilizadas, seus objetivos e resultados alcancados.
N
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Mas, antes de apontar para os elementos que indicam a forma como
os alunos se apropriaram destes conceitos no seu cotidiano, parece-nos
importante indicar os elementos que permitiram esta compreensdo. A se-
guir, apresentamos o nosso quadro tedrico ou o seu conjunto de conceitos.

Moldura analitica

A moldura de andlise desta pesquisa se baseia no pressuposto de que
a educacao ¢ a maneira mais eficiente de transformar praticas e conceitos.
E uma importante ferramenta na transformacéo social almejada em nosso
trabalho. De outra forma, temos um compromisso claro com a transfor-
macao de nossa sociedade em um locus mais justo e menos excludente.

Nossos alunos, por serem sujeitos, que historicamente, tiveram nega-
do o seu direito & escolarizacao e, por isso, vivem em situacao de fragili-
dade social, precisam se constituir como sujeitos sociais empoderados e
auténomos, capazes de oferecer orgulho, dignidade e melhor qualidade de
vida para si e seus familiares. E nesse quadro que a economia soliddria se
encaixa perfeitamente, pois além de ser uma real alternativa ao modelo
econdmico dominante, pode se desenvolver em um espaco educativo e uti-
lizar estratégias metodolégicas adequadas eficazes, podendo levar a cons-
trucao de uma compreensao ampla da realidade a que os educandos estao
submetidos, colocando-os em movimento para a superacao da exclusao.

Em fungao disso, apresentamos os conceitos chaves com os quais
trabalhamos:

Cooperacao:

“Cooperar na ac¢ao é operar em comum, isto é, ajustar por meio
de novas operagoes (qualitativas ou métricas) de correspondéncia, re-
ciprocidade ou complementaridade, as acoes executadas por cada um
dos parceiros.” (Piaget, 1973:105).’Neste artigo, trataremos coopera-
¢ao nao como uma disposicao psicolégica, um desejo, mas como um
conjunto de agoes, alinhadas com um projeto politico-econémico, como
abordado por José de Souza Martins®.

>PIAGET, Jean. Estudos Socioldgicos. Ed. Forense. Rio de Janeiro, 1973

®*MARTINS, José de Souza. 1991. Expropriacao e violéncia - a questao politica no campo. Sao
Paulo: Hucitec, 3a ed. revista e ampliada

o
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Reciprocidade:

Aqui pode ser entendida como um tipo de relagdo quando os sujeitos
interagem entre si articuladamente sem perder suas respectivas identida~
des. Para Santos’, a reciprocidade ¢ “o critério geral imprescindivel em
uma politica democrédtica emancipatoria, enquanto a forma e os meios
de negociagao deverao ser privilegiadamente os direitos humanos como
expressao avancada de lutas pela reciprocidade nas relagoes sociais”.

Empoderamento:

Aqui utilizada como conceito pode ser entendido como a conquista
plena de direitos de cidadania. “[...] ou seja, a conquista da capacidade
de um ator, individual ou coletivo, usar os seus recursos econoémicos,
sociais, politicos e culturais para atuar com responsabilidade no espago
ptblico na defesa de seus direitos, influenciando as agoes do Estado na

distribuigao dos servigos e recursos ptblicos”®.

3. Metodologia

Estes conceitos foram operacionalizados metodologicamente atra-
vés da seguinte sistemdtica: a Analise do discurso é o aporte teérico
escolhido para entender o pensamento coletivo que traduzisse no gru-
po, como os individuos entendem e compreendem economia solidédria.

O pensamento coletivo é um idioma “segundo”, uma segunda lin-
gua, ou, na terminologia chomskiana’, uma “competéncia” social que
— na medida em que viabiliza e permite a troca entre individuos dis-
tintos de uma mesma cultura — constitui, como o idioma “primeiro”,
condi¢ao imprescindivel para a vida humana em sociedade. Este “idio-
ma” é obtido indutivamente, por abstracao, a partir de um conjunto
de falas individuais de sentido reputado semelhante ou complementar,
com a finalidade precipua de expressar e representar um pensamento
coletivo. Partindo-se do pressuposto de que o pensamento coletivo

"SANTOS, Boaventura de Sousa. Pela Mao de Alice - O Social e o Politico na P6s-Modernidade. 2.
ed. Porto: Ed. Afrontamento, 1994. (Biblioteca das Ciéncias do Homem)

& Definicao de Jorge O. Romano e Marta Antunes in: http://www.actionaid.org.br/Portals/0/Docs/
empoderamento.pdf

®CROMSKY, Noam. Sobre Natureza e Linguagem, 12 Edicao, Sao Paulo, 2006
5]@
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pode ser visto como um conjunto de discursos sobre um dado tema, o
Discurso possibilita visualizar o conjunto de individualidades seméanti-
cas componentes do imagindrio social.

O Discurso ¢, em suma, uma forma ou um expediente destinado a
fazer a coletividade... “falar”, diretamente.

A proposta de Andlise do Discurso como forma de conhecimento
ou redugao da variabilidade discursiva empirica implica um radical
rompimento com esta légica quantitativo-classificatéria na medida em
que se busca resgatar o discurso como signo de conhecimentos dos
préprios discursos. Com efeito, os discursos dos depoimentos nao se
anulam ou se reduzem a uma categoria comum unificadora, ja que o
que se busca fazer é reconstruir, com pedacos de discursos individu-
ais, como em um quebra-cabecas, tantos discursos-sintese quantos se
julgou necessédrio para expressar uma dada “figura”, ou seja, um dado
pensar ou representagao social sobre um fen6meno.

E, assim, uma estratégia metodolégica que visa tornar mais clara
uma dada representagao social e o conjunto das representagoes que
conformam um dado imagindrio. Através do modo discursivo é possi-
vel visualizar melhor a representacao social & medida que ela aparece
nao sob a forma (artificial) de quadros, tabelas, categorias, mas sob
uma forma (mais viva e direta) de um discurso, que é como se assina-
lou 0 modo como os individuos reais, concretos, pensam.

Para a elaboracao da nocao de conceitos em Economia Solidéria,
parte-se dos discursos em estado bruto, que sao submetidos a um
trabalho analitico inicial de decomposicao, que consiste, basicamente,
na selecdo das principais ancoragens e/ou idéias centrais presentes
em cada um dos discursos individuais e em todos eles reunidos, e que
termina sob uma forma sintética, onde se busca a reconstituicao dis-
cursiva da representagao social.

Nesse sentido, o discurso do grupo pode também ser visto como
um expediente de apresentagao de resultados de pesquisa qualitativa,
aparentada a algumas formas classicamente encontradas em pesquisas
quantitativas.

A elaboracao dos Discursos é uma das formas das quais o pesqui-
sador pode langar mao para reconstruir o universo de representacoes

sociais existentes no campo pesquisado.
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No entanto, para que esta reconstrucao seja possivel é necesséria
a coleta da matéria-prima das representagoes, ou seja, os discursos
professados pelos sujeitos sociais. Para a coleta desta matéria-prima, o
método mais freqiientemente utilizado é a entrevista.

Pela singularidade de que se reveste este momento parece neces-
sdrio e importante apresentar as “falas” como uma se¢ao a parte, com
vistas a permitir ao leitor acompanhar o roteiro légico dos entrevista-
dos, assim como, a forma de abordagem que estes sujeitos fizeram do

tema, ao serem entrevistados.

a. Expressoes-chave

As expressoes-chave sdo indicadores que permitem enquadrar ou
ajustar, pedagos, trechos ou transcrigoes literais do discurso, que reve-
lam a esséncia do depoimento ou mais precisamente do conteido discur-
sivo dos segmentos em que se divide o depoimento. Buscou-se aqui o res-
gate da literalidade do depoimento. Este foi fundamental na medida em
que, através dele, o leitor é capaz — comparando um trecho selecionado
do depoimento com a integralidade do discurso e com as afirmativas
reconstruidas sob a forma de idéias centrais e ancoragens — de julgar a
pertinéncia ou nao da selecao e da tradugao dos depoimentos. Os mes-
mos podem ser considerados como sendo a matéria-prima, pois é com as
expressoes-chave que se construiu o Discurso dos sujeitos entrevistados.

b. Idéia central

A Idéia Central (IC) é um nome ou expressao que revela e descreve
da maneira mais sintética, precisa e fidedigna possivel o sentido de
cada um dos discursos enquadrados como acao, posicao ideolégica e
construcao de perspectivas e que vai dar nascimento, posteriormente,
a nogao ou conceitos que o grupo tem sobre Economia Solidéria.

Estas ICs podem ser resgatadas através de descrigoes diretas do
sentido do depoimento, revelando “o que foi dito”, e revelam o tema
do depoimento ou “sobre o que” o sujeito enunciador estd falando.

Salientamos que a manifestagao explicita de um posicionamento
discursivo traduz a crenca que o autor do discurso professa e que, na
qualidade de afirmagdo genérica, estd sendo usada pelo enunciador

para “enquadrar” uma situacao especifica.
53@
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Considerando as coisas genericamente, dirfamos que quase todo
discurso tem uma ancoragem na medida em que estd sempre alicergado
em pressupostos, teorias, conceitos, hipdteses.

No entanto, para efeitos de anélise mais fina de discursos, convém
destacar e distinguir os discursos nos quais encontramos marcas que

estao subjacentes as praticas cotidianas de cada um dos participantes.

c. Discurso do sujeito coletivo

O Discurso apresentado deve ser entendido como um discurso-
sintese, redigido e composto pelo cotejamento das categorias agao/
posicao ideoldgica e perspectivas. Feito isto, sao encontradas palavras
ou expressoes adequadas para representar os depoimentos e assim,
tem-se o que se chama de categorias.

A partir daf é possivel enquadrar os védrios depoimentos/discur-
sos em uma das categorias, de sorte que, dois depoimentos enqua-
drados na mesma categoria podem ser tomados como iguais ou equi-
valentes, podendo, conseqiientemente, as respostas serem somadas.
No caso deste trabalho apresentam ou expressam a idéia dos sujeitos
pesquisados.

Os alunos que foram entrevistados — nossos informantes privile-
giados — o foram com base nao no seu conhecimento anterior sobre a
temdtica, mas porque compoem, na medida do possivel, uma amostra

representativa da populacao a ser estudada.

4. Estudo de caso:
A escola e a sua proposta Proeja Fic

A Escola Municipal Atillio Tosin, situada no Bairro Sao Francis-
co, da cidade de Garibaldi/RS, conta no perfodo noturno, com seis
turmas de jovens e adultos no formato da EJA tradicional, ou seja,
oferece educacao bésica de ensino fundamental a jovens e adultos com
defasagem na sua escolariza¢ao. Conta também com duas turmas de
PROEJA/FIC estas, destinadas ao mesmo publico, porém incluindo
na formagao o ensino profissionalizante. Uma das turmas tem a pro-
fissionalizacao em informaética e a outra, sujeito desta pesquisa, eco-

nomia solidaria.
3
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Esta escola é a unica do municipio que oferece a oportunidade
para jovens e adultos retomarem a sua escolarizagao nesta modalidade
(PROEJA FIC) e, portanto, tem alunos de diversas localidades que
chegam até a escola em transporte fretado pela prefeitura. Os alunos
sao predominantemente adultos e na turma pesquisada havia, na épo-
ca das entrevistas analisadas, 27 alunos, dentre os quais 21 maiores
de 28 anos.

A opcao por profissionalizagao focada em economia soliddria se

deve a um movimento na cidade!®

.E importante salientar que se en-
contra em fase de gestacao uma lei municipal que regulamentard a
economia soliddria e ja existe no municipio, uma grande cooperativa
filiada a Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB) e uma co-
operativa de produtores rurais, a COOPEG (Cooperativa dos Produ-
tores Ecolégicos de Garibaldi), constituida e organizada segundo os
principios da economia solidéria, defendidos pelo movimento ligado ao
Férum Brasileiro de Economia Soliddria e pela SENAES (Secretaria
Nacional de Economia Solidéria).

A Secretaria de Habitagao e Assisténcia Social do municipio vem
liderando as discussoes para a construcao desta politica de economia
soliddria, bem como pela opgao de profissionalizagao em economia soli-
déria de uma das turmas do PROEJA FIC, portanto, o programa vem
de encontro a este movimento que a cidade estd vivendo.

5. Os dados

Tendo sido coletadas todas as entrevistas e transcritas para a ta-
bulacao dos dados algumas medidas foram tomadas. As questoes fo-
ram analisadas isoladamente, isto é, inicialmente analisada a questao
1 de todos os sujeitos entrevistados, a seguir a questao 2 de todos
os sujeitos entrevistados e assim sucessivamente. Dessa forma, o pri-
meiro passo consistiu em copiar integralmente, o conteiido de todas
as respostas referentes a questdo 1 TAD1 (Instrumento de Anélise de
Discurso 1), na coluna expressoes-chave.

'°...de constituigdo de uma politica publica voltada ao apoio a economia solidaria.
K
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Consideracoes finais: pistas abertas
pela reflexao da problematica

Tratando-se do inicio de uma pesquisa, este artigo nao tem pre-
tensoes de ser conclusivo: busca apontar reflexoes e pistas para a sua
continuidade. Percebemos que, apesar da pesquisa ter sido desenvol-
vida ainda no inicio do trabalho da disciplina de Economia Solidaria,
apesar de trabalhar com a desconstrugao de paradigmas cultural e so-
cialmente construidos de longa data, apesar dos sujeitos alunos serem
cidadaos que historicamente tiveram seus direitos bésicos negados,
ao analisarmos os seus discursos, percebe-se que foram construidos
importantes conceitos e realizadas profundas reflexdes que estao con-
tribuindo para transformar praticas e convicgoes.

As estratégias metodoldgicas utilizadas até o momento em que
a pesquisa foi aplicada se mostraram importantes para provocar nos
alunos reflexoes sobre a realidade a que sempre foram submetidos en-
quanto classe social excluida de direitos. As leituras e discussoes dos
documentos do Férum Brasileiro de Economia Soliddria, a participa-
¢ao dos alunos em Conferéncias e os didlogos com trabalhadores da
Economia Solidédria, trouxeram & luz a realidade histérica de exclusao
e o movimento dos trabalhadores brasileiros no sentido de superé-la.
A partir disso, pela andlise das falas dos alunos percebe-se que eles
construiram novas perspectivas para suas vidas e reformularam suas
praticas, deixando claro que isso aconteceu em decorréncia das aulas
de economia solidéria.

As dinAmicas de grupo, os jogos cooperativos, por outro lado, fo-
ram eficazes na construgao de reflexoes, apropriagoes e reformulagoes
de praticas e conceitos. Da mesma forma, os documentdrios, filmes e
depoimentos de trabalhadores da economia soliddria também contri-
buiram nesta construgao.

Porém, muito ha o que se investigar. Faz-se necessario analisar a
continuidade deste processo (atualmente, estes sujeitos ja estao em um
momento de construgao de uma associagao de produtores e consumido-
res de produtos agroecolégicos que significard todo este processo). Hd
que se aprofundar a andlise de cada uma das estratégias metodolégicas
utilizadas neste processo para, a partir desta andlise, verificar aquelas

S
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que se mostram mais eficientes nas construcoes desejadas. Propomo-
nos a continuar esta pesquisa com mais profundidade, em outro espago
para sistematizar e aprimorar esta experiéncia, para que ela contribua
na constru¢ao de novas formas de superacao da realidade de negacao

de direitos e exclusao social recorrentes no Brasil.
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A Mutualidade' como
Doutrina do Cooperativismo
e da Economia Solidaria

Egon Inacio Bieger? e Lizeli Barbosa Scartassini®

RESUMO

A ideologia cooperativista precisa de um instrumento pratico para realizar-se
e esse instrumento é a cooperativa. Uma de suas principais caracteristicas
é ser uma entidade com dupla natureza isto ¢ ao mesmo tempo uma asso-
ciagao de pessoas e uma empresa economica. Do equilibrio entre esses dois
aspectos depende o éxito completo da cooperativa como tal. No atual cenério
capitalista, todos querem ganhar cada vez mais. Os ricos estdo cada vez
mais ricos e, em outro extremo, os pobres, cada vez mais pobres. Analisar
essa problemética sob a ética do desenvolvimento sustentédvel arraigado na

"Mutualidade - Reciprocidade, coletividade, interesse comum. s.f. Sistema de solidariedade na base
de ajuda matua. Conjunto de associagoes de pessoas (chamadas hoje sociedades mutualistas),
com uma finalidade social de previdéncia, de solidariedade ou de ajuda mutua, gragas as cotiza-
coes de seus associados.
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liscarta@hotmail.com.
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doutrina cooperativista e sua contribuicao para o homem no ambito atual e
no contexto da Economia Soliddria que surge como um modo de produgao
e distribuicao alternativo ao capitalismo, criado e recriado periodicamente
pelos que se encontram (ou temem ficar) marginalizados do mercado de tra-
balho. As relagoes democraticas nos empreendimentos econdmicos soliddrios
s80, no entanto, um exercicio democratico que tende a superar a divisdo
entre tarefas manuais e intelectuais e entre a execugao e a concepgao, base
das desigualdades e da exploragao no seio dos processos produtivos e, como
tal, devem ser incentivados. O trabalho associado ¢ uma forma de ter acesso
ao exercicio da democracia, e como tal uma pratica cidada, que abre possi-
bilidade para garantir outros direitos, ou a luta pela suas conquistas, sem os

quais nao haverd desenvolvimento humano

Introducao

Desde os primérdios, o homem civilizado ou nao, tenta estabe-
lecer condutas que regrem seu comportamento em sociedade. Desde
as tribos aos povos atuais das diferentes nagoes, regras, costumes,
tradigoes e outros valores foram e ainda sao cultivados até os dias
atuais, sem olvidar a metamorfose que todos sofreram com o passar
dos tempos.

Tal metamorfose fez com que surgisse uma mescla genérica (de
tudo um pouco do mundo) o que especialistas denominaram globali-
zagao. Encurtaram-se as distancias. O cliente estd a milhares de qui-
lémetros e até noutro extremo do mundo, ou ainda mais longe do que
concorrente, de igual para igual (ou desigual) numa selvagem luta
incessante entre o capitalismo e a classe trabalhadora.

No atual cendrio capitalista, todos querem ganhar cada vez mais.
Os ricos estdao cada vez mais ricos e, em outro extremo, os pobres,
cada vez mais pobres. Pouco é oferecido por quem deveria. Quando
se necessita de algum servigo, infelizmente, optar pelo que é ptblico é
a ultima opcao do individuo. A mutualidade, como doutrina do coo-
perativismo, aplicada ao contexto da Economia Soliddria, serd o alvo

deste estudo.
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2. Fundamentacao

Mas o que é uma cooperativa? O que é cooperar? Quem forma
uma cooperativa? Para compreender o que é uma cooperativa e os seus
principios, existem os seguintes termos e suas defini¢oes:

* Cooperar: deriva etimologicamente da palavra latina “Cooperari”,
formada por cum (com) e operari (trabalhar), significa agir simul-
taneamente ou coletivamente com outros para um mesmo fim, ou
seja, trabalhar em comum para o éxito de um mesmo propdésito;

Cooperagao: método de acao pelo qual individuos ou familias
com interesses comuns constituem um empreendimento, e onde
os direitos de todos sao iguais e o resultado alcancado é repartido
somente entre os integrantes, na proporgao da participagao socie-
taria nas atividades;

Cooperativismo: é uma doutrina, um sistema, um movimento ou
simplesmente uma atitude ou disposicao que considera as coo-
perativas como uma forma ideal de organizacdo das atividades
sécio-econodmicas da humanidade;

/2

Cooperado: é o produtor rural, o trabalhador urbano ou outro

profissional, de qualquer atividade sécio-economica, que se asso-
cia para participar ativamente de uma cooperativa, cumprindo
com os seus deveres e usufruindo dos seus direitos;

Cooperativa - Cooperativa é uma associagao de pessoas com in-
teresses comuns, organizadas economicamente e de forma demo-
cratica, com a participacao livre de todos os que tém idénticas
necessidades e interesses, com igualdade de deveres e direitos
para a execugao de quaisquer atividades, operacoes ou servicos.

De acordo com Ricciardi e Lemos (2000) cooperativismo é um
sistema de cooperacao econdmica que pode envolver varias formas de
produgao e de trabalho e que para tanto, visa o aprimoramento do ser
humano em todas as suas dimensoes — social, econdémica e cultural,
preocupa-se com o seu entorno e com o meio ambiente e busca cons-
truir uma sociedade mais eqiiitativa, democritica e sustentavel.

O autor “considera o cooperativismo essencialmente evolutivo e

pacifico, porque deseja se impor pela razao e nao pela revolugao. De-
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seja que todos tenham igualdade e oportunidade dentro do conceito de

justica social (...)”.

A ideologia cooperativista precisa de um instrumento
prdtico pra realizar-se; esse instrumento é a cooperativa.
Uma de suas principais caracteristicas é ser uma entidade
com dupla natureza: é ao mesmo tempo uma associa¢ao de
pessoas e uma empresa economica. Do equilibrio entre es-
ses dois aspectos depende o éxito completo da cooperativa

como tal. (RICCIARDI E LEMOS, 2000: 60).
E estabelecem ainda que...

(...) wma cooperativa é wma associa¢do entre pessoas
que pretendem o atendimento de necessidades comuns.
As necessidades, no geral, sao basicamente econdmicas:
produgao agropecudria ou industrial, comercializagdo de
produtos, oferta de servigos, aquisicao de bens, acesso a
operagdes financeiras, crédito e outras. (RICCIARDI E
LEMOS, 2000 : 60).

De acordo com Wollenborg (2005, p.13), o mesmo considera que
“cooperagao significa todo concurso de forgas, todo conjunto de obras,
toda combinacgao de trabalhos, que, de uma forma sucinta, define que
a coordenagao seja uma das faces do fenomeno, do qual outra seja a
divisao do trabalho”. Mas o autor vai além, considerando que de outro
modo, o termo Cooperativismo “foi usado como titulo para organiza-
¢ao voluntdria de uma pluralidade de forcas, com escopo econdémico
comum, fazendo-o mero sinénimo da associacao privada e livre”.

Segundo o mesmo autor, ele define tal associagao, como a “orga-
nizagao espontanea de uma pluralidade de economias privadas domi-
nadas por uma necessidade comum, para exercer coletivamente, e de
modo autdénomo, a funcao industrial que produz as prestacoes econo-
micas aptas a satisfazé-las”.

Em funcao dos principios econdémicos da associagao cooperativa,
Wollenborg (2005) estabelece que o “que corresponde aos sécios é o

direito de valer-se e o uso efetivo pelas préprias circunstancias das
Q
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prestagoes econdmicas que a empresa social produz dentro da sua es-
pecifica funcao industrial e que representam o seu préprio intento”.

Na economia cooperativa, nao hd a venda, mas a distribuicao das
prestacoes econdmicas produzidas pela empresa cooperativa e a con-
seqiiente divisao do custo de producao entre todos aqueles aos quais
foram distribuidas.

O custo compreende o valor das despesas de produ-
¢ao proprias de cada particular prestagiao econdmica
e aquele das despesas gerais de administracdo e das
periddicas da azienda cooperativa, as quais incluem o
custo corrente de manté-la em ordem. O que basta,
alids, para que a associacao cooperativa obtenha a sua
auto-suficiéncia e cumpra a sua prépria finalidade.

Qualquer posterior despesa sustentada pelos sdcios
indica uma responsabilidade que os limites da acao
cooperativa ultrapassam, acrescendo-se a esta agao
e nela se inserindo.(WOLLEMBORG, 2005: 20).

No sistema atual, a constituicao das diversas organizagoes (indi-
viduais ou coletivas) estd em funcdo da prestacao de atividades eco-
noémicas especificas, as quais constituem sua prépria finalidade, por
sua conta e risco, tendo em vista as necessidades de outrem a serem
satisfeitas.

Wollemborg (2005), estabelece que haja uma condigao pressuposta
para a existéncia de cada empresa individual constituida, desta forma,
“a existéncia de um nimero de economias privadas particulares que,
para satisfazer a prépria necessidade, a que serve o uso das prestacoes
economicas por ela produzidas, voltem-se a ela para fornecer-lhe um
equivalente (...)”. Torna-se perceptivel a cadeia que “incondicional-
mente” se forma entre as organizagoes, o que na maioria das vezes é
ignorada pelos gestores.

O mesmo autor segue o raciocinio considerando que no sistema
cooperativo “esses grupos inconscientes se reconhecem e se organi-
zam em consércios livres e conscientes, capazes de prover de modo
autonomo aquela necessidade (comum) sentida pelas economias pri-

vadas (...)".
N
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Porém, nao se pode olvidar que a associagao cooperativa nao serd o
que deveria ser quando apenas, de um modo industrial, realiza e atende
necessidades, mas sim, quando realiza por “obra e conta daqueles mesmos
que se servem das prestagoes produzidas.” (WOLLEMBORG, 2005).

Os termos julgados sinénimos “cooperativismo” e “doutrina co-
operativista” expressam o conteido ideolégico da cooperagao. Con-
forme Irion (1997), a palavra “cooperativismo” nio é a mais adequa-
da para designar o conjunto de cooperativas; este autor sugere que
sejam usados termos como “sistema cooperativista” ou “movimento
cooperativista” para enquadrar o conjunto de cooperativas e institui-
¢oes a ele ligadas.

O mesmo autor defende ainda que as cooperativas, que sao criadas
para atuar no mercado, e o cooperativismo, “nao podem ser entendidos
como uma forma de vida, mas como meio adequado para melhorar as
economias dos cooperados. Essa é a face econémica das cooperativas”.

Para que possa ser entendida como meio adequado para melhorar
a economia dos cooperados, a doutrina cooperativista estd fundamen-
tada em diretrizes regidas por valores e principios. Irion (1997) esta-
belece que os “valores caracterizam-se por seu cardter abrangente e
perene no tempo; os principios interpretam os valores e se adaptam ao
tempo e lugar”.

Para facilitar o entendimento, o mesmo autor cita o exemplo do
sistema democratico, criado para permitir que o povo se autogestio-
nasse. Democracia e voto tém intima ligacao. Para que o governo do
povo seja vidvel, o voto é o instrumento de tomada de decisdes. No
caso em questao, a democracia constitui o “valor” dessa forma de go-
verno; e o voto, o “principio” (ou meio) pelo qual a democracia é (ao
menos deveria ser) posta em prética.

Este raciocinio define “valor” como o modo de ser da cooperativa e,
o “principio” como o modo agir, ou, pér em préatica os valores da insti-
tuig¢ao Solidariedade, Liberdade;Democracia; Justica Social;Eqiiidade.

Desta forma, amparados por Irion (1997), definem-se tais valores:
¢ Solidariedade: oriunda do termo “sélido”, onde houver solidarie-

dade, haverd solidez; ela nao serd vazia, mas consistente, baseada

na alianga (sinergia) entre os sécios para atuar com eficiéncia e
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eficdcia para resolver seus problemas internos e superar as pres-
soes externas, sendo desta forma, a base da cooperacao. Empre-
endimentos em comum exigem pessoas soliddrias e individuos
independentes, dispostos a estabelecer vinculos entre si, baseados
no apoio mituo, no sentido reciproco de uniao e de responsabili-
dades conjuntas.

Liberdade: privilégio na doutrina cooperativista que nao se res-
tringe apenas ao direito de ingresso e de saida da cooperativa,
mas, sim, também, a possibilidade de andlise dos valores, prin-
cipios e potencialidades do movimento para que os interessados
possam transformar a sua liberdade fora da cooperativa em uma
liberdade voluntariamente dentro dela, regida por “leis” auto-

impostas que visem o bem comum.

Democracia: nao limitada apenas a forma de governo na doutrina
cooperativista, mas também da possibilidade de participacao de
reunioes, do direito & opiniao, do direito ao exercicio das fungoes
diretivas e do voto independentemente dos investimentos dos in-
dividuos na cooperativa. O termo pressupoe a manifestagao da
vontade coletiva, isto é, das pessoas, ao contrdario das empresas
“comuns” onde a vontade que prevalece é aquela que mais fa-
vorega o capital. No ideal democratico do cooperativismo, mais
importante que o direito de voto é a inexisténcia de grupos ou
facgoes concorrentes; nem vencidos nem vencedores. Nesse ide-
al estd a disposicao de que todas as decisoes para escolha dos
melhores caminhos rumem para o cumprimento da missao da
cooperativa, resultando no convencimento e do consenso entre os
participantes.

Justiga Social: estampada no cooperativismo pela promocao das
pessoas, nao apenas no aspecto econémico, mas, também, na edu-
cagao, cultura, qualidade de vida, oportunidades de trabalho e de
realizagao pessoal.

Eqiiidade: sin6nimo de igualdade, com sentido especial no coope-
rativismo quando interpretada pelos trés aspectos: o associativo,
o econdmico e o social. O associativo define deveres e direitos
iguais para todos os sécios, especificados no estatuto, aprovados
nas assembléias ou decisoes estabelecidas pela administracao. O

s
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aspecto econdmico recomenda a participacao do associado nos
negécios cooperativos e na sustentacao da entidade. Neste dpice,
encontra-se a distribuigao dos resultados econdémicos proporcio-
nais a participacao dos associados nos negécios da cooperativa.
E, o aspecto social, que obriga a cooperativa (dentro da sua capa-
cidade), a prestar assisténcia aos associados de forma igual, sem
qualquer tipo de discriminacao, definindo a equidade como a cada
associado conforme suas necessidades de assisténcia.

Como jé citado, os principios interpretam os valores do cooperati-
vismo. Simbolicamente, os principios sao comparados as cores do arco-
iris, de cuja uniao resulta a cor branca, sendo este um dos motivos por
ter sido o arco-iris escolhido um dos simbolos do cooperativismo e os

sete principios do cooperativismo sao:

* Adesao Voluntdria e livre;

e Controle Democrético pelos Sécios;

¢ Participagao Econdmica dos Sécios

¢ Autonomia e Independéncia;

* Educacao, Treinamento e Informagao;
* Cooperagao entre Cooperativas;

* Preocupacgao com a comunidade;

Utilizando-se da esséncia cooperativista, Wollemborg (2005),
estabelece que na associagdo cooperativa, o que corresponde aos
sécios “é o direito de valer-se e o uso efetivo pelas proprias circuns-
tancias das prestagoes econdomicas que a empresa social produz (...).
Uma tal faculdade é exclusiva dos sécios; cessa o direito faltando
o o6nus que lhe é inerente; cai a compensagao onde o sacrificio vem
de menos.”

Purper, apud Irion (1997) cita que cooperativa “é a organizada
voluntariamente pelas pessoas, sem influéncia externa. Os associados
participam na sua origem.”. A decisao de ingresso de sécios é decidida
por eles mesmos, entendendo que desta forma (teoricamente) hd a co-
nivéncia de um pacto celebrado entre os cooperados.

Este pacto é formalizado pelo Estatuto da Cooperativa, onde cons-
tam todos os direitos e obrigagoes, embora que este pacto, para o asso-
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ciado, na maioria das vezes seja técito, demonstrado pelo sentimento
de posse dele para com a cooperativa, gerando para Putnam (2000),
um “capital social” responsdvel pela sinergia do cooperativismo.

O mesmo autor, num estudo desenvolvido na Itdlia, analisou o
grau de desenvolvimento do pais, comparando as regioes Norte e Sul,
onde ficou evidenciado que onde havia associacoes cooperativas, sindi-
catos, igrejas e outras formas de aglutinacao social, o desenvolvimento
local e regional foi superior em todos os niveis (social, econémico e
cultural), o que Putnam batizou de Capital Social, fazendo com que
a Itdlia no Norte apresentasse niveis de desenvolvimento superiores &
regiao sul.

Um dos fatores motivacionais dessa aglutinacao de forgas foi a for-
ma de protecao que as pequenas comunidades italianas encontraram
para a sua sobrevivéncia, no perfodo pés-guerra.

O “sub-principio” de autogestdo norteia a associacdo cooperati-
va no tocante administracdo do negdécio, pois, uma vez que, sendo
ele quem exerce as fungoes de direcao e de fiscalizacdo da cooperati-
va, é dele que partem as decisoes administrativas que determinam a
prestagao de servigos, lembrando que, compete a cada sécio (seja ele
integrante da diretoria ou néo) o exercicio das polfticas financeiras e

econdmicas da associacao.

Os sdcios contribuem de forma eqiiitativa e contro-
lam democraticamente o capital de suas cooperati-
vas. Parte desse capital é propriedade comum das
cooperativas. Usualmente, os sécios recebem juros
limitados (se houver algum) sobre o capital, como
condi¢ao de sociedade. Os sécios destinam as sobras
aos sequintes propdsitos: desenvolvimento das coo-
perativas, possibilitando formagao de reservas, parte
dessas podendo ser indivisiveis; retorno aos socios
na propor¢ao de suas transacoes com as cooperati-
vas e apoio a outras atividades que forem aprovadas
pelos sécios. (IRION, 1997 : 30)

e reservas, parte dessas podendo ser indivissibilitando formas ne-

cessidades coletivas do grupo.
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Se a cooperativa nao visa o lucro, por que tanto é citado o “ca-
pital”? Irion (1997) defende que “o capital é um conjunto de meios
destinados & producgao, a circulacao, a troca”; e continua, afirmando
que “a funcao do capital deve ser o desenvolvimento da economia, a
multiplicagao e o aperfeicoamento dos meios de producgao, a fim de que
possam atender cada vez melhor a necessidades humanas”.

Hubermann (1959) ja dizia que “o dinheiro sé se torna capital
quando é usado para adquirir mercadorias ou trabalho com a finalida-
de de vendé-los novamente, com lucro”.

Irion (1997) esclarece que o “dinheiro” é confundido com “capi-
tal”, como se fossem sinonimos. O diciondrio Aurélio traduz “dinhei-
ro” como “mercadoria representada por moeda ou nota de determi-
nado valor, usado para facilitar trocas”; logo, é algo que se consome.
Quando o dinheiro é aplicado em algum empreendimento, juntam-se
a ele outros meios para se chegar a determinada finalidade, passando
a ter o sentido de “integrante de capital”, conforme o mesmo autor.

Logo, entende-se que quando se trata de capital nas cooperativas,
deve-se ter esclarecido o sentido dele numa organizacao qualquer. Nas
demais empresas, o capital é investido com a finalidade de produzir,
fornecer um retorno ao investidor, fazendo, desta forma, com que o
capital seja considerado “fim”. Nas cooperativas, o capital é o meca-
nismo que possibilita e cria condigoes que viabilizem a prestacao dos
servigos da instituicao. Dessa forma, ele é tido como “meio”.

Irion (1997) ensina com trés frases, o que facilita o raciocinio sobre
as discrepancias entre o capital das cooperativas e o capital das demais

empresas:

1. Nas empresas, o capital decide. Nas cooperativas, o capital nao
tem vontade;

2. Empresas sao organizacoes de capital que utilizam pessoas. Co-
operativas sao pessoas que utilizam capital;

3. Nas empresas, o capital arrenda trabalho. Nas cooperativas, o
trabalho arrenda o capital.

O capital social de uma cooperativa ¢ de propriedade dos coopera-
dos. Como previsto na lei Magna, artigo 24, “o capital social serd sub-
dividido em quotas-partes, cujo valor unitdrio nao podera ser superior

&

‘ Livro Concertagao Social.indd 70 @ 25/05/11 11:55:32



®

A Mutualidade como Doutrina do Cooperativismo e da Economia Solidaria

ao maior saldrio-minimo vigente no pais”’. Na admissao, maior parte
das cooperativas tem estipulado um valor minimo de integralizagao
necessdria para a efetiva entrada no quadro social®.

Por ser o capital o meio para a viabilizagao dos servigos na coope-
rativa, muitas delas tém programas de capitalizacao, onde os associa-
dos integralizam pequenos valores (pouco representativos individual-
mente) periodicamente, fazendo com que o produto da soma de todas
as partes se torne de grande valia para a cooperativa.

A participagao econdémica dos sécios lhes proporciona o contro-
le de sua participagao econdémica, assegurando um retorno financeiro
proporcional ao uso dos servigos oferecidos cooperativa. Nesse mesmo
norte, os sécios poderao opinar e discutir sobre onde, quanto e quando
investir na sua cooperativa.

Conforme Irion (1997), os termos “autonomia” e “independéncia”
também (frequentemente) sido considerados sinénimos, porém, do seu
ponto de vista, julga que sejam “um binémio com intima relagao de
retroalimentacao; autonomia quando forte garante a independéncia
e esta, se existe, fortalece a autonomia. Nota-se que deliberar sobre
esses dois focos, para uma melhor compreensao, faz-se necessdria uma
contextualizacao dos cendrios nos quais estao inseridos, fazendo com
que o mesmo autor julgue que seja imprescindivel uma andlise do re-
lacionamento do meio interno com o meio externo.

Por mais auténoma e independente que uma instituigao possa vir a
ser, definitivamente, afirmar que o meio externo nao exerca influéncia
sobre o meio interno seria uma completa e tola infelicidade, uma vez
que é sabido que o publico alvo, o mercado, a concorréncia e o gover-
no exercem influencia direta em qualquer negécio. Da mesma forma,
como, citado por Irion (1997), qualquer organizagdo de uma forma ou
outra influenciard o meio no qual estiver inserida.

O mesmo autor complementa o raciocinio esclarecendo que, ba-
seado nas relagdes existentes entre organizacoes e meio (inputs e ou-
tputs), torna-se impossivel afirmar que uma organizagdo possa ser
completamente independente ou auténoma.

4Geralmente, os estatutos prevéem formas parceladas de integralizacao de capital, uma vez que,
0 que para um pode nao ser um valor elevado, para outro, possa representar impossibilidade de
associacao, ferindo os preceitos previstos em lei.
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A autonomia é a “capacidade de autogoverno, de estabelecer as
préprias leis, regras e garantir a auto-sustentacao”. Continua, afir-
mando que “é a qualidade pré-ativa em relagao ao meio interno das
pessoas, paises e instituigoes”.

Tendo em vista suas deficiéncias e, para nao deixar de cumprir sua
missao, cada cooperativa € livre para firmar convénios, contratos, par-
cerias, etc., com terceiros, mantendo, simultaneamente, sua autonomia
e independéncia, principalmente em relagao aos objetivos econoémicos,
politicos e sociais por ela almejados.

Desta forma, cabe ao quadro social fiscalizar e exigir que todos os
cooperados se responsabilizem pelo acompanhamento e controle da admi-
nistragao interna da cooperativa, evitando assim que se fuja dos objetivos
principais e, do essencial, o cumprimento da missao da cooperativa, deve
ser a preocupagao com a comunidade e pelo desenvolvimento sustentdvel
das comunidades, através de politicas aprovadas pelos seus membros.

Em fungdo de necessidades coletivas nao atendidas, surgem as coopera-
tivas, como mecanismo para atender tais necessidades. Porém, infelizmen-
te, nos pafses emergentes, muitas sao as vezes que tais organizagoes sao
vistas e quistas como caritativas. Embora nao sejam, em momento algum,
organizacoes dessa natureza, em ‘respeito” a tais necessidades, algumas
cooperativas assumem papéis nao assumidos pelo governo, por exemplo,
confundindo sua identidade em meio ao cendrio as quais estao inseridas.

Muito desse “equivoco” estd diretamente ligado a questao cultural,
onde, de longa data, tem-se um histérico de exploragao. A cultura bra-
sileira, por exemplo, é de uma visao imediatista; quer-se tudo pra on-
tem; dificilmente o amanha preocupa; o que faz com que se priorize os
direitos e que se coloque em segundo plano os deveres. A equalizagao
dos dois termos, mesmo que a primeira vista possa parecer utépico,
culminaria com a concretizacao do ideal cooperativista.

Ainda Ricciardi e Lemos (2000), destacam que “o que diferencia um
pafs desenvolvido do nao desenvolvido é o grau de organizacao de sua
sociedade.”. E complementa ressaltando que “quanto mais organizada,
mais transparente é a sociedade, mais firme é a democracia e mais justo
é o pais. O cooperativismo é o brago econdomico da organizagao social!”.

Dentro de uma nova prética, vé-se a construgao de novas formas eco-

nomicas, pois novos valores e metas na Economia Popular levam esta a nao
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aceitar a opgao excludente entre sociedade e estado, e sim a propor traba-
lhar em sua interfase, prevendo que o atual processo de desmantelamento
dard passo necessariamente a uma geracao de novas formas de organizagao.

Alguns autores apresentam formas de economia de solidariedade
que chegam até um ponto de vista de dimensao espiritual, ou em ou-
tras palavras, as relagoes de solidariedade nao se configuram como um
fato dado, mas, a partir da idéia da benevoléncia humana e sim das
categorias econdmicas que sao especificas e que constituem a raciona-
lidade de um processo econdmico, que nao por casualidade, se chama
convencionalmente de “Economia Popular de Solidariedade”.

Dentro deste panorama, Singer (2000), propoe que:

a Economia Soliddria surge como um modo de produgao e
distribuicao alternativo ao capitalismo, criado e recriado
periodicamente pelos que se encontram (ou temem ficar)
marginalizados do mercado de trabalho. A economia so-
liddria casa o principio da unidade entre posse e uso dos
meios de produgao e distribui¢io (da produgao simples de
mercadorias) com o principio da socializagao destes meios
(do capitalismo)” (SINGER, 2000 : 13).

Porém, a conceitualizacao de uma idéia, de um novo modo de ser
e viver, ou o conceito de uma nova economia pode levar a uma busca
abstrata do conhecimento do real, tomando um molde ou um modelo
como forma e formato de acontecimentos, como um fato ja pronto e
acabado, tornando a diversidade uma uniformidade,

Essa autogestao na “outra economia” ou economia solidaria é ca-
racterizada pelo modo de agir coletivo, que vai além do contrato esta-
belecido entre os cooperadores. A autogestao nao reparte s6 o poder,
mas também os ganhos. Torna-se um meio de dar dignidade e espe-
ranga de vida aos sujeitos envolvidos no processo que buscam, além de
renda para a sua subsisténcia, uma mudanga na sociedade.

Repensar as bases pelas quais se pautam a economia de tipo ca-
pitalista tornou-se uma das principais vertentes do pensamento (eco-
nomico, filoséfico, histérico etc.) durante os séculos XIX e XX. As
propostas retiradas destes estudos buscam sanar algumas partes ou

transformar o sistema como um todo.
K
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A Economia Soliddria (ES) busca também a mudanga, pois ela “¢
outro modo de producao, cujos principios bédsicos sao a propriedade
coletiva ou associacao do capital e o direito & liberdade individual”
(SINGER, 2002%*: 10).

A transformacao nao é exclusividade de um ou de outro grupo, e
os diversos setores que pensam sobre esta nova economia dao também
nomes diferenciados, como Economia Social, Popular, Popular Solid&-
ria etc, que agrupam uma ou mais diferengas entre si, porém mantendo
as linhas gerais desta economia (TIRIBA, 2001).

Esta nova economia pode ser compreendida “como o conjunto de
recursos, praticas e relagoes econdmicas préprias dos agentes econo-
micos populares” e que “sao as organizagoes econémicas domésticas a
unidade elementar da constitui¢cao” desta economia.

3. Consideragoes Finais

Dentro de uma nova pratica se vé a construgao de novas formas econo-
micas, pois novos valores e metas na Economia Popular levam esta a nao
aceitar a opgao excludente entre sociedade e estado, e sim a propor traba-
lhar em sua interfase, prevendo que o atual processo de desmantelamento
dard passo necessariamente a uma geragao de novas formas estatais.

A Economia Solidédria pode assumir diversos formatos e finalida-
des, estando alguns voltados para servigos, outros para producao e
distribuicao. Para Singer (2002b: 111), estas podem ser:

* “unidades sociais de producao de mercadorias, nas quais

todos os membros tomam parte numa divisao técnica de
trabalho que eles mesmos determinam”.

* cooperativas ou associagoes formadas por produtores in-
dependentes, que trabalham em seus préprios locais, com
seus proprios meios de produgdo e que compram e vendem
em comum. Sao chamadas cooperativas de comercializagao,
embora possam prestar outros servigos aos membros |[...J;
* cooperativas formadas por profissionais que prestam servi-
¢os a empresas que podem ser capitalistas ou soliddrias |[...J;
* cooperativas de ‘trabalho’ que fornecem mao-de-obra
para outros empreendimentos, em geral capitalistas, sob

contrato [...]”.
S
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Como exemplificacao da diversidade das formas e experiéncias
pode-se ver hoje em dia, novos e variados tipos de organizagoes econo-
micas inseridas na Economia Solidédria (ES): Fair Trade ou Comércio
Solidério, Organizacoes de Marca, Agricultura Ecolégica, Consumo
Critico, Consumo Solidério, Sistemas Locais de Emprego e Comércio
(LETS), Sistemas Comunitdrios de Intercambio (SEC), Rede Global
de Trocas, Economia de Comunhao, Sistemas de Micro Crédito, Sis-
temas de Crédito Reciproco, Bancos do Povo, Bancos Eticos, Grupos
de Compras Comunitdrias, Movimentos de Boicote, Sistemas Locais
de Moedas Alternativas, difusdo de Softwares Livres e soliddrios, entre
muitas outras préaticas.

A maioria dessas organizacoes, que cobrem os diversos segmentos
das cadeias produtivas (consumo, comércio, servigo, produgao e crédi-
to) comega a despertar para agoes conjuntas.

E na esteira desse pensamento, o exemplo mais usado e estudado
j& & uma experiéncia largamente utilizada no mundo inteiro e tem
mais de um século de vida, ou seja: O cooperativismo que mostra em
seu percurso muito dos erros e acertos de uma busca incessante por
novos caminhos. Se ele é o cerne da Economia Soliddria, ¢ uma questao
a ser discutida, mas é inegédvel que pode e deve contribuir para que as
novas experiéncias nao refagam uma estrada ja trilhada.

A autogestao e as relagoes democraticas nos empreendimentos
econdmicos soliddrios sao, no entanto, um exercicio democratico que
tende a superar a divisdo entre tarefas manuais e intelectuais e entre a
execugao e a concepgao, base das desigualdades e da exploragao no seio
dos processos produtivos e, como tal, devem ser incentivados.

O trabalho associado ¢ uma forma de ter acesso ao exercicio da de-
mocracia, e como tal uma pratica cidada, que abre possibilidade para
garantir outros direitos, ou a luta pela suas conquistas, sem os quais
nao haverd desenvolvimento humano.

A FEconomia Soliddria se afirma através de politicas locais, regio-
nais e nacionais, em iniciativas dentro dos governos e das instituicoes
de pesquisa e fomento (universidades, igrejas, ONGs e outras orga-
nizagoes), mas principalmente nas comunidades que se retinem para
viabilizar empreendimentos que possam garantir a sobrevivéncia dos
membros destas comunidades.

&
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E por derradeiro, cabe salientar que esse modelo de funcionamen-
to, baseado no grande nimero de cooperativas em operagao e em va-
riadas dreas da producao, dos servicos e crédito mostram que o conhe-
cimento e a descricao do cooperativismo, principalmente no Brasil,
podem retratar uma das faces da Economia Solidaria, sua face mais
organizada e representativa. O conhecimento dessa nova realidade é
muito importante para o avango desse novo modelo na nova conjun-

tura econdmica mundial.
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Enio Waldir da Silva

RESUMO

Este texto destaca que as agoes da economia soliddria precisam estar
orientadas por amplas compreensées do que seja a solidariedade. O grupo
que atua na ITECSOL vem pautando discussoes profundas das teorias
sociais que nos torna capazes de construgao de entendimentos da vida
soliddria, hoje, em um tempo de complexificacdo das relagbes sociais,
imediatismos e agoes econdmicas voltadas para o mercado concorrencial.

Palavras-chave: Solidariedade, Extensao Universitaria, Economia So-
lidéria.
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Introducao

As ciéncias humanas vém fazendo um esfor¢o para demonstrar
que a solidariedade é uma das caracteristicas comuns dos sentimen-
tos humanos, é um dos elementos universais presentes na légica da
humanidade dos individuos e nao a competitividade, como vinham
defendendo as concepgoes liberais da modernidade. Quando essa forga
humana de solidariedade é percebida e desenvolvida vemos brotar a
grandeza da igualdade humana.

No entanto, efetivar esse didlogo é um grande desafio, dadas as
complexidades inerentes as instituicoes, aos setores sociais e as fungoes
dos campos onde os agentes sociais estao inseridos

Um dos elementos fundamentais desse didlogo é a participagao di-
reta, aberta e franca. A compreensao do tipo “participacao” é também
necessaria para a efetivacdo dos interesses. Participar é um grande
desafio diante da gramética do social, da gramatica das ciéncias e da
complexidade da urgéncia e da emergéncia do tempo em que vivemos.
Como uma das qualidades da democracia, a participagao nao implica
apenas a presenca fisica dos sujeitos nas instdncias planejadoras, de-
cisérias e de execucdo das acoes. E preciso que se participe de forma
qualificada pelo uso do argumento e de informacoes, de fala e de es-
cuta, ou seja, precisa-se criar uma pratica de didlogo que assegure a
esséncia das relagoes criativas dos saberes diferenciados. Precisa-se de
disposi¢ao para falar e ouvir, entendendo e fazendo esforgo para que o
outro a entenda, sinceridade dos interesses, respeito pela fala do outro,
ambiente apropriado para a fala, construcao coletiva dos entendimen-
tos e a formulagao da argumentagao que vai orientar as acoes coleti-
vamente planejadas. Deve possuir essas capacidades comunicativas e a
consciéncia dos contextos politicos, sociais e culturais, pois s6é assim é
possivel se efetivar o processo participativo de fato. Se tivermos espa-
cos de falas os entendimentos mituos poderao acontecer e se ampliar,
fundamentando a pratica dialogal e potencializando os setores sociais
para uma vida emancipada.

Foi a emergéncia do mercado capitalista que destruiu grande parte
dos lagos de solidariedade, pois transformou as cidades em lugares de

concentragao de propriedades imobilidrias, de trocas e de acumulagao
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de lucros. Foi no capitalismo que mais se atacou a cultura de solida-
riedade e confinou o homem nos cdlculos de beneficios particulares e
concorrenciais. A pintura, a beleza das casas, a poesia, a prosa de ami-
gos, a organizagao das ruas, dos teatros, etc. poderiam ter tido outro
rumo, criado outra imagem das vivéncias humanas aproximadas. Em
vez disso, o mercado e suas leis mergulharam as cidades na tristeza e
na finebre aquisi¢do de bens, matando a solidariedade da alegria. No
entanto, somos aquilo que fomos e apesar da avalanche da légica capi-
talista, a solidariedade existe, embora para alguns, que s6 conhecem a
cultura do competir, vida soliddria somente exista em lendas.

H4 lugares em que grupos produzem riquezas para poderem me-
lhor aproveitar suas vidas, tornd-las prazerosas, tornar as trocas uma
forma de relagao social. Alguns descobriram que a vida podia ser de
outro modo e criaram alternativas que davam sentido ao direito social
natural: o direito de viver segundo a natureza social dos sujeitos, pois
sofremos quando o outro sofre e lutamos para diminuir o sofrimento
dele, nos dedicamos ao Outro como nos dedicamos a um Nés. Ficamos
felizes quando o outro estd feliz, como dizia Georges Gurvitch (1980):
o que se pode dizer do direito acontece de qualquer maneira, indepen-
dente de se ter registrado no Estado ou mesmo que concorddssemos
que Deus nao existia e que os assuntos humanos nao eram objetos de
seus cutdados.

Aristételes também dizia que o homem é um animal politico por
natureza e imaginava que a cidade iria somente aumentar esse po-
tencial e realizar a justica, por que esta é fruto da razao humana.
Muitos buscam no outro os elementos de igualdade, como a amizade,
a compreensao, a solidariedade e, quando encontram as diferencas,
respeitam-nas e buscam formas de saber tratd-la, conviver com elas.

As diferencas nao podem ser fundidas numa unidade abstrata, mas
numa cooperacao de diversidades e numa multiplicidade de relagoes ori-
ginais, que nao foram totalmente perdidas, pois a légica humana ainda
persiste. Esta légica clama por unidade, integragao, respeito, dignidade
e felicidade como parte da livre sociabilidade e do direito de cada um ao
reconhecimento (jus naturale sive sciale) e a sociabilidade que une esses
grupos num todo sem que jamais esse “todo” se imponha as partes, mas
antes viva dessas multiplicidades (Duvignaud, 1986.p. 84).

&
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Essas diferencialidades e igualdades sao percebidas pelo grupo da
universidade que vai aos setores excluidos. Ali se percebe uma sabedo-
ria subjacente, nao colonizada e nem colonizadora. E, se os lagos vivos
da liberdade persistem contra a légica perversa do aprisionamento do
lucro imediato, nao ha por que, como diz Habermas, nos desesperarmos
com o poder, a razao e o Estado. Estamos vivos, pensantes e capazes
de linguagem, na universidade, na rua, na associa¢ao, na comunidade,
entdo tudo pode ser criado. Como diz Boaventura de Sousa Santos,
existem muitas experiéncias de vidas emancipadas espalhadas por af,
necessitando de serem unidas em uma nova alternativa de vida, em
uma nova epistemologia e na utopia da igualdade, que continua viva.

Essas praticas solidérias existentes nao foram ainda acompanhadas
de conhecimento cientifico. E preciso reconhecer os lacos que integram
os sujeitos, pois a vida microscépica dos grupos nem sempre segue as
divisoes eleitorais ou economicas. A convivéncia (e a solidariedade),
despida de seu cardter mitico, corresponde a essas associagoes de indi-
viduos que suscitam lagos, indubitavelmente, passageiros e frigeis, em
torno das refei¢goes tomadas em comum, da musica, da danga, ou, sim-
plesmente, de uma ligagao amigavel, lagos de vizinhanga, de bairros.
Os homens nao agem somente porque estao presos a uma situagao tor-
nada insuportdvel, mas também porque estao ligados a certas visoes
do possivel. As situagoes que ainda nao foram vividas mobilizam mais
forcas do que os constrangimentos, pois a natureza social do homem
leva-o a imaginar sempre um ideal, a ter sempre uma expectativa do
outro e a aspirar lagos para além daquilo que recebeu quando nasceu
(Duvignaud, 1986).

Ao recuperarmos aqui o termo solidariedade, ndo queremos confor-
tar a consciéncia de uns ou justificar esmolas da m4a vontade de outros.
Qualquer expressao racional que esteja permeada pela dignidade hu-
mana sabe que o pluralismo da vida coletiva nao pode mais sofrer agoes
para se apagar. Os lagos de sangue, de lugar, de convivéncia precisam
ser renovados e fortalecidos. Os potenciais de solidariedade existem em
todos os homens, embora adormecidos em muitos ou sem espagos para
se expressar em outros. Esses potenciais, porém, nem sempre aparecem
ou emergem espontanea ou voluntariamente, necessitando de um con-
texto preparado especialmente para isso. Um dos papéis do processo
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educativo é fazer brotar essa forca soliddria e organizar espaco e tempo
para que ela se desenvolva nas vivéncias coletivas.

Nao é s6 a educagao escolar, porém, que se organiza com essa
finalidade. Nos tltimos tempos, se criaram muitas institui¢oes e orga-
nizagoes que pressupdoem a construgao de consciéncias soliddrias, coo-
perativas e associativas capazes de resolver os principais problemas de
sustentabilidade social, econémica, politica e ambiental das coletivida-
des e individuos em vulnerabilidade social. E o caso das Incubadoras
de Economia Solidaria, que sao resultados dessa cultura de solidarie-
dade, que tenta emergir e ganhar vida social. Elas atuam no sentido de
promover cidadania, trabalho e inclusao social, baseada nos principios
e valores da Economia Soliddria, a saber: cooperacao, autogestao, soli-
dariedade, valorizagao do trabalhador e desenvolvimento sustentdvel.

|. A ITECSOL - Incubadora Tecnolégica
de Economia Solidaria

As concepgoes de solidariedade fazem parte do contexto de tra-
balho da equipe envolvido na ITECSOL - Incubadora de Tecnolégica
de Economia Solidédria. Trata-se um projeto de extensdao da Unijui,
iniciado em abril de 2004, interdisciplinar e interdepartamental (De-
partamentos de Ciéncias Sociais, Pedagogia, Administracao, Econo-
mia e Contabilidade), que objetiva contribuir para o fortalecimento
das agoes que promovem a Economia Solidédria. Trata-se de fazer com
que as relagoes coletivas de geracao de trabalho e renda sejam cada
vez mais fortalecidas e os sujeitos ali inseridos sejam cada vez mais
qualificados para participar, organizar processos autogestiondrios e ga-
rantir a sustentabilidade social, econémica, politica, cultural e ecolégi-
ca. Esse empoderamento social de individuos e processos possibilita o
desenvolvimento local pelo viés da economia solidéria e seus empreen-
dimentos assessorados (Barcelos, 2010).

A ITECSOL promove agoes de organizagao de coletivos de tra-
balhadores em empreendimentos de ES, contando com a parceria dos
setores publico e privado. Destaca-se, enquanto assessoramento os
seguintes segmentos: o coletivo de catadores de materiais recicldveis
com formagao de forte associacdo, a ACATA; o artesanato, destacando
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valores da diversidade cultural na histéria local; os agricultores fami-
liares, enraizando a perspectiva da agroecologia, o consumo solidério e
a sua sustentabilidade; a administra¢ao municipal de Ijuf em seu PPA,
garantindo a implementacgao de politicas publicas e agoes voltadas a
economia; o Programas Reviva, que procura organizar novos grupos
associativos de catadores e manter articulados os que existem; a parti-
cipagao em Editais que permitam parceria com outras instituicoes em
acoes voltadas a ES; a elaboracao de projetos sociais; a organizagao de
feiras, incentivando aspectos inovadores dos feirantes na organizacgao,
expressao e representagao na comunidade (FECONSOL); etc.

A ITECSOL, como um projeto institucional, entende seu papel
enquanto acao da Universidade em parcerias com institui¢oes de razao
ptiblica. Como tal realiza atividades junto com a MTE/SENAES para
mapear EES — Empreendimentos de Economia Soliddria no Estado do
Rio Grande do Sul; garante apoio no fortalecimento dos Féruns locais,
e regionais, estaduais e nacionais de economia soliddria. O processo
formativo, em si, é a base de a¢do da ITECSOL, pois se acredita que é
isso que garante a qualificagao de empreendedores, gestores, apoiado-
res e o melhoramento das agoes da prépria equipe. Neste sentido, tam-
bém apoia a organizacao e a realizagao de ciclos de estudo, oficinas e
cursos com temadticas especificas demandadas pelos diversos coletivos,
publicagao de artigos, releases, programas de rddios, palestras, relatos
de casos, relatérios de participagao em eventos, etc. E sempre motivo
de vigilancia em suas dimensoes o seu cardter de agao universitdria,
garantindo e ampliando cada vez mais espagos para a integracao de
estudantes e pesquisadores da Unijui e de outras instituigoes.

A ITECSOL ¢ fruto da perspectiva de se ter uma economia social
voltados para os historicamente excluidos, por isso, como incubadora,
se esforca para integrar trabalhadores para que estes gerem, associa-
damente, empreendimentos autogestiondrios, cooperativos e susten-
taveis. Esses processos fazem parte dos principios e das experiéncias
consolidadas da Economia Solidéria, significando um processo eman-
cipatério em que redinem tecnologias sociais capazes de gerar traba-
lho e renda. Constituida em rede local, regional, estadual, nacional e
internacional a economia soliddria cria novas consciéncias fortalecidas

por préiticas eficazes opostas a légica capitalista: grupos de produgao
82@
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e consumo solidédrio, financiamento soliddrio, clubes de trocas, moe-
das verdes, sistemas locais de emprego, processos autogestiondrios de
empreendimentos de trabalhadores, organizagao de marcas da susten-
tabilidade, producao familiar: agricultura, artesanato, feiras especiais,
etc, que se ligam a redes geradoras de ordenamentos coletivos demo-
créticos (Mance, 2002).

Mantemos a hipdtese de que existem nos trabalhadores com ma-
teriais recicldveis, nos pequenos agricultores, nos artesaos, potencia-
lidades e experiéncias que podem se adequar & economia soliddria,
ao associativismo e ao cooperativismo. Por outro lado, ja existem
experiéncias de associagoes, cooperativas que podem aqui ser replica-
das como parte de um processo emancipatorio que se expressa como
uma tecnologia social, ou seja, um conjunto de procedimentos racio-
nais preparados para a geracao de trabalho e renda para populagoes
marginalizadas. Sao praticas que estao dissipadas, dilaceradas, que
precisam ser transformadas em prédticas participativas gestiondrias
e estratégicas em que o protagonismo esteja com os trabalhadores,
verdadeiros sujeitos da autogestao, francos, cooperativos e soliddrios.
Essa democracia participativa e as relagoes sociais solidérias refor-
¢am a cidadania dos seus atores, tornando-as fundamentais para o
desenvolvimento social almejado.

Nos municipios da regiao de Ijui, 80% da populagao reside em drea
urbana e gera milhares de toneladas de resfduos sélidos. Em Ijui, por
exemplo, sao geradas mais ou menos 900 toneladas por més, sendo a
coleta desse material terceirizada pelo Poder Piiblico Municipal. Des-
de 2007 é realizada a coleta seletiva, que recolhe material reciclavel,
representando cerca de 3% do volume total, destinado a associagoes de
catadores existentes no municipio.

O volume de material recicldvel coletado é bem inferior ao total
produzido no municipio, pois deve-se considerar que existem cerca
de 300 catadores que fazem a coleta destes materiais, com carrogas
de tracao humana, diretamente nas ruas. Uma parte desses cata-
dores atua no aterro municipal, recolhendo um volume significati-
vo. De forma geral, estima-se que 40% do total movimentado pela
empresa terceirizada (360 toneladas) seja de materiais passiveis de

serem reciclados.
%
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Apesar de um grande nimero de trabalhadores da reciclagem (ca-
tadores) sobreviverem da atividade, apenas um pequeno grupo estd
organizado em associagoes, sendo que 90% desses trabalhadores atua
na informalidade, coletando diretamente nas ruas e comercializando
com atravessadores por precos muitas vezes aquém dos praticados no
mercado, pois existe uma rede de clientelismo entre esses catadores e
os atravessadores.

As liderangas municipais também estao envolvidas em gerar poli-
ticas publicas voltadas para esse segmento social, empreendendo esfor-
¢os para organizar os trabalhadores e tornd-los parceiros das politicas
publicas. O aporte da coleta seletiva, mesmo que ainda incipiente,
contribuiu para ampliar a experiéncia de trabalho com esse setor. Para
ampliar as agoes, é preciso constituir ganhos de escala na atividade,
com cooperagao entre os coletivos, agregacao de valores aos produtos
e diminuicao da penosidade do trabalho, que resultem em maior renda
para os catadores. Para isso, o conhecimento e o empoderamento so-
cial sao estratégia prioritdria e envolvem gestores piblicos, organiza-
¢oes do terceiro setor, técnicos e atores sociais envolvidos com questoes
socioambientais.

A ITECSOL atua como uma espécie de laboratério contextualiza-
dor e catalisador dos esforgos de muitos atores sociais que desempenham
fungoes como agentes em Organizagoes Nao-Governamentais(ONGs),
em institui¢oes privadas e instituigcoes publicas para encontrar dispo-
sicoes de construir entendimentos sobre a solidariedade e sobre como
melhor compartilhar e melhor cooperar na solu¢ao de problemas co-
muns. Existem experiéncias em processos de empreendimento coorde-
nadas por grupos que ja sabem que esse propésito s6 é possivel com
a criagao de saberes integrados, solidédrios e sustentaveis que, por seu
processo de efetivacao, motivem para uma vida coletiva corresponden-
te a esses saberes. Sabemos das dificuldades em se criar ideais diante
das conflituosas relagoes praticas, dos interesses universais e diante
dos interesses individuais, das incongruéncias entre os planejamentos
e execucao, entre aqueles que possuem paciéncia histérica e aqueles
mais pragméticos.

Em termos processuais, as grandes dificuldades encontradas pelos

sujeitos que trabalham no campo da economia soliddria, embora iden-
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tificados com formas alternativas de viver e trabalhar, partem da per-
cepcao de que o processo de apropriagao da cultura autoorganizativa
e colaborativa para resultados solidarios estd dentre as possibilidades
dos sujeitos em vulnerabilidades sociais. Apesar das dificuldades, expe-
riéncias de trabalho com eles provam que conseguem imaginar outras
l6gicas produtivas e distributivas diferentes da légica capitalista. In-
dependente da gramadtica usada, estes trabalhadores podem gerar co-
nhecimentos capazes de orientar agoes para uma melhor qualidade de
vida e que as poucas experiéncias ja consolidadas podem ser replicadas
pelos envolvidos na rede de economia solidédria e nas politicas piblicas.

Compreende-se, dessa foram, que, no trabalho a ser desenvolvido,
devem estar inseridas ideias fortes que conectem os elementos eco-
nomicos, sociais, culturais, politicos e ambientais presentes de forma

imediata na vida das pessoas, que assim podem ser sintetizados:

a) dimensao econdmica’: H4 necessidades substanciais e imediatas
e necessidades que estao no interior de uma projecao de vida
alternativa embasada nas experienciagoes da Economia Soli-
déria. Trata-se de uma préatica cidada que traz impactos nas
experiéncias de produgao e distribuigao de renda, tais como:
nimero de postos de trabalhos criados, o valor dos rendimentos
proporcionados, o grau de utilizagao de insumos, a dindmica
do consumo local e as acOes nas diferentes 16gicas das relagoes
mercantis, nao mercantis e nao monetarias. Ou seja, estimula
novos circulos de relagdoes econémicas de autoconsumo, inter-
cambios de produtos e servigos nao monetarizados, mecanismos
de subsidiariedade para producao e consumo nas relagoes com
os poderes publicos (transferéncias governamentais, isencoes
tributédrias ou outras formas de subsidio), utiliza¢do coletiva de
recursos (equipamentos, propriedades etc.) e diferentes formas
de finangas soliddrias, entre outras. A gestdo cooperada é um
aprendizado imprescindivel (Frantz, 2008).

" Utilizamos aqui as expressoes de: Genauto Carvalho de Franca Filho e Gildasio Santana Janior. Econo-
mia Solidaria e Desenvolvimento Local: uma Contribuicdo para Redefinicao da Nocao de Sustentabilidade
a partir da Analise de trés casos na Bahia. Disponivel em HTTP://dowbor.org.ar , Acessado em 12/2010
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b) dimensao social: Trata-se de construir novas concepgoes de
coesao social, no sentido de fortalecimento de redes de con-
fianga, de respeitabilidade das diferencas e das igualdades,
de convivéncia nos cotidianos das familias, dos grupos, das
associagoes, etc. Ou seja, saber viver juntos iguais e diferentes
(Touraine, 1988).

c¢) dimensao cultural: Esta dimensao estd ligada a afirmacao da
identidade dos individuos e & organizacao de seus aprendizados.
E o desafio de conhecer sua historicidade, localidade, perspecti-
vas, experiencialidades, valores, costumes, expressoes artisticas,
tecnologias, etc. Trata-se de socializar a cognicidade existente
e emergente, criando espago para didlogos de entendimentos
orientadores de decisdes para agdes coletivas (Habermas, 1995;
Frantz, 2008).

d) dimensao politica: Aqui trata-se de fortalecer a autonomia dos
grupos locais no processo de gestdo da experiéncia: fortalecer
a participacao das pessoas; buscar agoes de politicas piblicas;
formar redes de ancoragem com parceiros francos; gerenciar as
diferengas em hierarquias apenas funcionais e nao privilegiadas
(Sousa Santos, 2002, e Sen, 2000)

e) dimensao ambiental: Esta dimensao avalia a forma de manejo
dos recursos ambientais através das atividades desenvolvidas:
a producao e uso da tecnologia, qualificacdo da relagao entre
meioambiente e processo produtivo; utilizar recursos sem efeito
poluidor; energias renovaveis e, finalmente, importa avaliar o
nivel de geragao de residuos pelas atividades, bem como seu
modo de tratamento. Nao esquecer, portanto, que isso faz parte
de um sistema maior, que insere o homem com sua légica huma-

na na natureza com sua légica (Morin, 2005).

No entanto, falta maior teorizacao dessas praticas para que
elas possam ter um reflexo mais amplo em seus fins: a producao e
socializacao de conhecimentos, de tal forma que transforme essas
energias emancipatérias dos grupos incubados, que comeca, sob a
forma de movimentos por sobrevivéncia, a se converter em inicia-

tivas economicas soliddrias. No contexto da economia regional, ha
86@
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possibilidade, pelo tipo de produto com que lidam e seu impacto
ambiental e na organizagao urbana, desses empreendimentos in-
cubados transformar-se em uma verdadeira economia cooperativa,
com uma rede de apoio que permite a manutencao e expansao como
parte dela: bancos, governos locais, projetos de pesquisas tecnolégi-
cas, programas de estimulo ao emprego...

A universidade, cujas caracteristicas também sao de cooperacao
soliddria, poderd ser uma grande parceira na organizacao e expressao
das tecnologias sociais emergentes, projetos de pesquisas focados, es-
tudos emergentes, monitoracao de desempenho da autogestao, imple-
mentacao de tecnologias, formagao de trabalhadores, atualizagao de
conhecimentos, informacao sobre sistemas de producao, financas, co-
mercializagao, cadeia coordenada de fornecedores e compradores mi-
tuos, divulgacao de produtos, manutencao das decisoes participativas
do grupo nos parametros da administracao e redistribuig¢ao dos lucros
das associacgoes, busca de cooperagao entre o Estado, instituicoes e
rede de consumidores...

Apontaremos agora como as teorias sociais podem ancorar os ato-
res da universidade para atuar junto aos setores sociais, pois sao essas

reflexdes que amparam conceitualmente o projeto da ITECSOL.

2 A solidariedade dentro das teorias sociais:
potenciais que orientam praticas
de economia solidaria.

As teorias sao expressoes pensadas das realidades que as represen-
tam, as animam e as orientam. Teorizar é uma exigéncia ética dos ato-
res da universidade. Como existem diferentes expressoes das realida-
des, teorizar significa po-las em didlogo para ampliar o rigor das agoes.

No nosso caso, vamos mostrar aqui algumas fontes reflexivas
para manter uma postura cultural de extensionistas da universidade
e para criarmos entendimentos da solidariedade que possa mobilizar
grupos ou amparar projetos destinados a sujeitos sociais com mui-
tas diferencas nos modos de vivéncia, angustia presente em muitos

atores que atuam na economia soliddria. Sao pequenas inser¢oes na
87@
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légica da teoria dos autores com intuito de buscar didlogo com cole-
gas envolvidos nesta causa.

Habermas contribui aqui com sua discussao do processo de for-
macao de uma nova razao emancipatéria, que somente aconteceria
pelos entendimentos construidos nos didlogos francos. A solidariedade,
entao, estaria presente e expressa nos didlogos para entendimentos
formadores de razao piublica. Segundo esse autor, na razao pitblica
moderna tudo aquilo que podia ser referido como expressao da inteli-
géncia humana passa a expressar modelagens técnicas para fazer dar
certo o produtivismo, os fins da economia e da administragao técnica
do poder (Estado), empresariando mercadologicamente todas as agoes
coletivas. A ciéncia, a técnica, a educagao, o Estado, o Direito e a cul-
tura passaram a ser a linguagem do poder dominante.

Habermas argumenta que, nos séculos XIX e XX houve a divisao
entre as esferas privada e publica: as institui¢oes privadas assumiram
cada vez mais o poder piblico, ao passo que o Estado penetrou no
dominio privado, fazendo valer os principios do mercado. A medida
que a esfera piublica incorporava uma base de participantes mais
ampla, mais se acentuavam as desigualdades presentes na sociedade
civil, de modo que o processo do debate publico critico em torno de
um interesse geral objetivo foi se convertendo numa negociagao de
interesses conflitantes.

Ademais, com a ascensao de redes de comunicagao de massa cada
vez mais densas e centralizadas, os canais de comunicac¢ao tornaram-se
mais regulados, e as oportunidades de acesso & comunicacao publica
ficaram sujeitas a uma pressao seletiva ainda maior. A consolidac¢ao
do poder da midia e sua confluéncia com interesses econdémicos e po-
liticos impulsionaram uma esfera piblica na qual a informagao foi
dando lugar ao entretenimento e os processos comunicativos criticos
deram lugar as representacoes voltadas ao comportamento conformis-
ta. A esfera publica se desenvolveu no ambito de uma “arena infiltrada
pelo poder na qual, mediante selecao tépica e contribuicoes tépicas,
se trava uma batalha nao apenas para influenciar, mas também para
controlar os fluxos de comunicacao que afetam o comportamento, na
mesma medida em que tais propdsitos estratégicos sao dissimulados”
(Habermas, 2000).
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As forcas do capitalismo tardio minaram ainda mais o potencial
emancipatorio da esfera piblica, embora seu potencial emancipatério
baseado na sociedade civil ainda permanega em alguns enclaves, des-
perdicada ou desprezada. E este, também, o novo desafio das ciéncias
sociais: pesquisar, trazer esse potencial para se estabelecer precondi-
¢oes para uma mediacao discursiva ideal, ja que se encontra espraia-
da no mundo da vida, nas associagoes civis, grupos de interesses e
institui¢coes voltadas & formacao de consensos propiciadores de agoes
coordenadas pela politica.

Por isso a esfera piblica estd para além do Estado e nas entra-
nhas da sociedade onde estao os individuos com linguagem, capazes
de critica e producao de entendimentos para agoes interconectadas.
E neste sentido que se vé a necessidade de formalizar ou de criar
espacos institucionalizados para discussoes deliberativas, com regras
procedimentais que garantam a razao piblica dos interesses e possam
facultar atos discursivos ideais e que possam livrar os discursos de
instrumentalismos implicitos em diferentes capitais culturais portados
pelos individuos.

O tnico poder que deve prevalecer nesse espago é o da fala argu-
mentada. Tem-se a igualdade de forgas das vozes motivadas para o en-
tendimento. As dimensoes ideoldgicas, multiculturais e emocionais das
linguagens tornam-se piblicas e podem ser objeto de didlogo para que
no final prevaleca a dimensao racional das razoes publicas e suas moti-
vacoes locais, nacionais ou globais. De qualquer forma, a nova esfera pu-
blica seria expressao de espacos semelhantes a condutos comunicativos
estimuladores do imagindrio social e propiciam a construgao de socie-
dades mais comunicativas reunidas em torno de expectativas coletivas.

Trata-se, entdo, de uma nova ideia de republica (razdo publica)
que tem por base a autodeterminagao da comunidade, que encaminha
seus procedimentos para serem institucionalizados, compatibilizando
administragoes complexas, racionalidades e participacao. A instancia
geradora de poder legitimo é a esfera piblica, a dimensao da sociedade
onde se dé o intercAmbio discursivo. Esse poder comunicativamente
gerado tem primazia sobre o poder administrativamente gerado pelo
Estado, nao s6 normativamente, mas porque o segundo deriva do pri-
meiro (Habermas, 1995, p.45).

o
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No caso de Habermas, a universidade nao pode deixar de ser uma
protagonista do didlogo que vai em direcao ao seu entorno e provoca
a motivacao dos atores para expressar entendimentos da pragmaética
vivenciada. Seus atores precisam também estar movidos por essa von-
tade de entendimento e de acao coletiva para realizagao de interesses
universais: no nosso caso, o tema do didlogo proposto pela universida-
de seria a vida em solidariedade.

Boaventura de Sousa Santos (2002) nos mostra que as alternativas
de producao naocapitalistas nao sao apenas econdémicas: o seu poten-
cial emancipatdrio e suas perspectivas de éxito dependem, em boa
medida, da integragao que consigam entre processos de transformagao
econOmica e processos culturais, sociais e politicos. O éxito das alter-
nativas de producao depende de sua inser¢ao em redes de colaboracao
e de apoio mituo, onde as ansiedades individuais convergem para as
universais tragando mapas para emergir solugdes alternativas (ja que a
diminui¢ao das ansiedades individuais sé é possivel com a diminuig¢ao
da ansiedade de todos). A Economia Soliddria teria potencial eman-
cipatdrio e suas perspectivas de éxito dependem, em boa medida, da
integragao que consigam entre processos de transformagao econdémica
e processos culturais, sociais e politicos. Depende também de sua in-
sercao em redes de colaboracao e de apoio mttuo.

A dimensao de solidariedade se coloca aqui com mais énfase nas
interconexoes (redes) dos individuos postados em suas atividades de
producao e distribuigao, pois estas ja sao fruto de formas alternativas
de conhecimentos. Colocéd-las em rede solidarizariam os éxitos e o fra-
casso, produzindo novos saberes e novas alternativas soliddarias que
sejam fortes e criveis o suficientes para se contrapor a forca da légica
capitalista (Sousa Santos 2002, p. 64-74).

Percebe-se, entao, que o conceito central aqui é a solidariedade.
Podemos ver isso também em Amartya Sen (2000), que nos diz que
a solidariedade é uma situacao concreta que alimenta uma dimensao

ontolégica do ser humano:

Como tudo estd interconectado, também na vida social

a reciprocidade é irremovivel e faz parte da condi¢ao

humana. [...] E também atitude, compromisso politico e
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ético com o destino em comum que une a vida planetd-
ria. A mundializa¢ao é um processo de crescente interde-
pendéncia, onde o planeta torna-se um sistema fechado,
formado por bens comuns e indivisiveis, fundamenta o
projeto de uma globalizagdo solidaria. Solidariedade é a
nova razao que emerge da compreensio que nossas es-
perancgas somente serdo satisfeitas ma conexdo com as

esperancas dos outros...

Neste sentido, recuperar a idéia de solidariedade é enraizar a cul-

tura da responsabilidade. Amartya Sen (2000), assim se pronuncia

sobre esse temas:

Essa questao da responsabilidade suscita outra. Uma pes-
soa nao deveria ser inteiramente responsdvel por aquilo que
lhe acontece? Por que outros deveriam ser responsdveis por
influenciar a vida dessa pessoa? Essa idéia parece estar na
mente de muitos comentaristas politicos, e a concep¢ao do
esforco pessoal encaiza-se bem no espirito da época presente.
Ha quem afirme que depender de terceiros nao sé é eticamente
problemdtico, como também derrotista do ponto de vista prati-
co, pois enfraquece a iniciativa e os esforcos individuais, e até
mesmo o respeito proprio. Quem melhor do que o préprio indi-

viduo hd de zelar por seus interesses e problemas? (321/320).

Assim, trabalhar para criar a cultura de solidariedade prescinde de

um entendimento de que estamos fortalecendo as dimensoes de respon-

sabilidade e nao de dependéncia.

Livro Concertagédo Social.indd 91

Uma divisao de responsabilidades que ponha o fardo de
cuidar do interesse de uma pessoa sobre os ombros de ou-
tra pode acarretar a perda de vdrios aspectos importantes
como motivagdo, envolvimento e autoconhecimento que a
prépria pessoa pode estar em posicao unica de possuir.
Qualquer afirmacao de responsabilidade social que subs-
titua a responsabilidade individual sé pode ser, em graus
variados, contraproducente. Nao existe substituto para a

responsabilidade individual (Amartya Sem, 2000).
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Trata-se, no fundo, de promover uma discussao que mostre que o
sofrimento dos outros tem tudo a ver comigo e que o fundamento da
dignidade da humanidade da vida estd em qualquer pessoa. Nao se
trata de fazer imaginar um super-homem capaz de resolver todos os
problemas que lhe afeta, mas de entender que sem esse esforco seus
problemas nao serao resolvidos. Contudo, as liberdades substantivas
de que desfrutamos para exercer nossas responsabilidades sdo extre-
mamente dependentes circunstancias politicas, culturais, sociais, eco-

nomicas e ambientais:

Uma crianca a quem é negada a oportunidade do aprendi-
zado escolar basico nao sé é destituida na juventude, mas
desfavorecida por toda a vida (como alguém incapaz de
certos atos bdsicos que dependem de leitura, escrita e arit-
mética). O adulto que nao dispoe de recursos para receber
tratamento médico para uma doenga que o aflige nao sé
¢é vitima de morbidez evitdvel e da morte possivelmente
escapdvel, como também pode ter negada a liberdade para
realizar varias coisas — para si mesmo e para outros — que
ele pode desejar como ser humano responsdvel. O traba-
lhador adscriticio nascido na semi-escravidao, a menina
submissa tolhida por uma sociedade repressora, o desam-
parado trabalhador sem terra, desprovido de meios subs-
tanciais para auferir uma renda, todos esses individuos
sao privados nio sé de bem-estar, mas do potencial para
levar uma vida responsdvel, pois esta depende do gozo de
certas liberdades bdsicas. Responsabilidade requer liberda-
de (Sen, 2000, p. 322).

Nesse caso, analiticamente, podemos perceber que o autor insiste
em mostrar a dificuldade de vocé imaginar agoes solidarias em indivi-
duos municiados de sofrimentos individuais. Precisariam, antes, ter sua
liberdade substantiva garantida: alimento, renda, educagao, saide, para
que sejam aproveitadas as oportunidades econdmicas, a liberdade de
escolhas, as facilidades sociais, as transparéncias e a seguranca. O cami-
nho entre liberdade e responsabilidade é de mao dupla. Sem a liberdade

substantiva e a capacidade para realizar alguma coisa, a pessoa nao
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pode ser responsavel por fazé-la. Mas ter efetivamente a liberdade e a
capacidade para fazer alguma coisa impoem & pessoa o dever de refletir
sobre fazé-la ou nao, e isso envolve responsabilidade individual. Nesse
sentido, a liberdade é necessdria e suficiente para a responsabilidade.
Vé-se entao que é fundamental para o trabalho dos atores da uni-
versidade com os atores sociais em vulnerabilidade a busca do Estado,
para que este proporcione o minimo de liberdade (as substantivas)
sustentando na base o agir responsdvel das pessoas, ampliando a capa-
cidade individual de auferir rendas que possam ser partilhadas coleti-

vamente. Além do Estado, outros sujeitos podem garantir este apoio:

A alternativa ao apoio exclusivo na responsabilidade indi-
vidual nao é, como as vezes se supoe, o chamado “Estado
babd”. Hd uma diferenca entre “pajear” as escolhas de um
individuo e criar mais oportunidades de escolha e decisoes
substantivas para as pessoas, que entao poderdo agir de
modo responsdvel sustentando-se na base. O comprome-
timento social com a liberdade individual obviamente néao
precisa atuar apenas por meio do Estado; deve envolver
também outras institui¢ées: organizagées politicas e so-
ciais, disposi¢oes de bases comunitdrias, instituicoes nao
governamentais de varios tipos, a midia e outros meios de
comunicagdo e entendimento publico, bem como as ins-
titui¢cdes que permitem o funcionamento de mercados e
relagdes contratuais. A visao arbitrariamente restrita de
responsabilidade individual — com o individuo posto em
uma ilha imagindria, sem ser ajudado nem estorvado por
outros — tem de ser ampliada, reconhecendo-se nao me-
ramente o papel do Estado, mas também as funcgoes de
outras institui¢oes agentes (Sen, 2000, p. 321/323).

Neste sentido, a ITECSOL, busca diversas parcerias (inclusive nas
instituigoes de governo: CNPQ, PRONINC, MTE, SENAIS) para am-
pliar a capacidade organizativa dos setores incubados.

N3ao se trata de uma mera atuacao para enfrentar os medos de uma
classe média assombrada com as possibilidades de perder seu bem-

estar. Segundo Zygmunt Bauman (2008):
%
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Os medos que assombram a maioria de nds diariamente
surgem da seguranca demasiado pequena do bem-estar;
eles, os pobres, pelo contrario, estao sequros na sua misé-
ria. A instabilidade é a iltima coisa de que se queirariam
as pessoas marcadas pela vida de pobreza. A razio ética
deve ser canalizada para o FEstado de bem-estar social,
pois a ética sozinha é vulnerdvel... “O Estado é o guardido
do meu irmao”...Nos cuidados dos nossos riscos, nossa
miséria é outra... A qualidade humana da sociedade deve
ser mantida pela qualidade de vida de seus membros mais
fracos... Na modernidade liquida somente os pobres sen-
tem que sua vida muda, sai da desgraca...tém paz de espi-
rito e sentem melhor as opgdes possiveis... Meus esfor¢os
para tornar o Estado democrdtico me tornam éticamente
guardido de meu irmao, mas so afirmar que ele é um de-
pendente é motivo para pessoas decentes se envergonhar...

responsabilidade pela necessidade do outro (p. 103).

J& para Touraine( 1988), o sujeito hoje debate-se para se proteger

e isso significa proteger os seus, aqueles pelos quais guarde profunda

afinidade. Sabe que precisa ser forte e por isso nao pode se fechar e

nem se abrir demais:

E preciso superar, de um lado, o mercado e, de outro, a
comunidade, pois ambos sao armadilhas para a plena reali-
zagao do sugeito... A reivindicagao dos direitos culturais diz
respeito a coletividades, mas novidade é que grupos defini-
dos em termos de nagdo, etnia ou religiao, que sé tinham
existéncia na esfera privada, adquirem agora wma existén-
cia publica as vezes suficientemente forte para questionar
sua pertenca a determinada sociedade nacional... E o direi-
to a ser diferente, que significa: aquilo que cada um de nds
exige, e sobretudo os mais dominados e os mais desprote-
gidos, é ser respeitado, nao ser humilhado e até, exigéncia

mais ousada, ser escutado — e mesmo ouvido e entendido.

Esse sentimento de sujeito nao é privilégio das classes médias.

Aquilo que assegurava a identidade como ordem religiosa, politica ou
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social provou ser algo manipulador e repressivo. S6 lhe resta “o Fu que
estd mais reflexivo e capaz de dizer estou vivo” e procura condigoes
para ser ator da prépria historia.

No caso dos sujeitos excluidos parceiros da universidade, sao per-
ceptiveis como eles selecionam aqueles que dizem desse sofrimento e
demonstram estar tratando da divisao e da perda de identidade e o
convidam nao a entrar para uma grande causa, mas antes de tudo rei-
vindicar o seu direito & existéncia individual. Os atores da universida-
de devem ter a percepcao desse sofrimento do individuo e criar canais
para que o desejo de ser sujeito possa se transformar em capacidade
de ser ator social, combinando a defesa da identidade cultural com a
participacao no sistema economico e politico, tornando-os capazes de
uma ag¢ao coletiva e até de um movimento social.

Essa postura supoe a abertura da comunidade e a reconstrugao,
além do mercado, de um sistema alternativo de produgao e comerciali-
zagao. Somente por meio de acoes coletivas é possivel a reconstrucao do
sujeito. Nesse sentido, sujeito é vontade, resisténcia e luta, e nao mais
experiéncia imediata de si mesmo e nem hd movimento social possivel
fora da vontade de libertagao do sujeito tornado ator social, que deve
ser descoberto a partir da experiéncia e das vivéncias do sujeito.

A identidade do sujeito sé pode ser construida por trés forcas
que se complementam: a) o desejo pessoal de salvaguardar a
unidade da personalidade dividida entre o mundo instrumen-
talizado e o mundo comunitdrio; b) a luta coletiva e pessoal
contra 0s poderes que transformam a cultura em comunidade e
o trabalho em mercadoria; e ¢) o reconhecimento interpessoal e

também institucional do outro como sujeito (Touraine, 1998).

Nesse entendimento nao hé solidariedade se o sujeito nao se reco-
nhecer como tal e nao reconhecer o outro como também sujeito. Jamais
se procura o outro se nao se valoriza a si mesmo, se nao héd reconheci-
mento. E af que entre a educacio preparadora da forca que compreende
que os sujeitos precisam se encontrar e atuar cooperadamente.

O Professor Walter Frantz (2008) mostra que a solidariedade pode
ser fruto de uma educagao e de uma cultura despida de imediatismos
e munida de sentidos cooperativos.

s
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A educacao decorrente do processo de democracia parti-
cipativa e direta, caracteristica da autogestio, é mais du-
ravel, eficiente e eficaz para a constru¢ao de novas formas
politicas, que deveriam inspirar também os aparelhamen-
tos institucionais do FEstado. Ou seja, a educag¢do resul-
tante da democracia participativa e das rela¢des sociais
soliddrias refor¢a a cidadania dos seus atores, tornando-a

importante potencial para o desenvolvimento.

O desenvolvimento parte de uma opgao por uma vida soliddria em
que se constata que a sociedade contemporanea estd em crise: a légica
do lucro da economia capitalista de mercado (embasada na competigao
e no individualismo/egoismo) e a economia capitalista de Estado (o
assim chamado socialismo real existente, embasado no planejamento
central) néo conseguiram contemplar as necessidades materiais e so-
ciais dos homens. Destes dois sistemas é possivel buscar o que se tem
de melhor e integrar a economia solidéria.

Vivemos o caos pela exclusao social e pela concentragao de renda,
dentro do que cada um busca se organizar, produzir uma ordem pro-
viséria. A economia solidéria aparece, no contexto da crise, como uma
nova esperanga de organizacao de uma nova ordem, embasada na in-
clusao social e na equidade das oportunidades de trabalho e renda Nao
pode ser uma nova oportunidade a certeza dos pensamentos, das ver-
dades absolutas, das ideologias, das ditaduras das ideias, dos conceitos
e das préticas politicas. Deve ser o espaco da liberdade a criatividade
para “pdr ordem no caos social” que desafia a todos, nesses tempos de
fracasso das certezas e das verdades (Frantz, 2008).

Para Frantz, dentro do desenvolvimento e no em torno dele estd
o processo educacional que constréi as consciéncias dos valores e das
capacidades cooperativas para o desenvolvimento progressivo e per-
manente das pessoas e das coletividades humanas enquanto sujeitos
ativos e conscientes de seu proprio desenvolvimento pessoal e social e
de sua prépria educagao, acolhendo e potenciando toda a diversidade
humana. E como uma dinamica horizontal, continuada e permanente
que se dd com base na prépria vida e a partir do intercAmbio de expe-

riéncias, nao meramente nas formas institucionalizadas.
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E nesse sentido que movimento da economia soliddria assume uma
perspectiva educacional que procura desatar as inteligéncias e movimen-
tar o olhar para o outro: as pessoas, a dgua, a terra, o ar, os animais, co-
locando estas potencias em cooperagao em um novo processo civilizatorio.

Essa educacao deve perseguir o ideal os seguintes principios:

Que se tenha como ponto de partida a prépria vida, o tra-
balho e o saber acumulado de cada sujeito e da comunidade;
que esse processo educativo seja integral, incluindo todos os
aspectos da vida e as dimensdes objetivas e subjetivas do ser
humano; que esse processo se pratiquem todos os valores
humanos inerentes a uma formagdao integral, tais como a
cooperagao, a co-responsabilidade, a autonomia, a solida-
riedade e a amizade; nao seja um aprender “para”, nem se
confunda com aprendizagem técnica, mas que as proprias

vivéncias se convertam em aprendizagem. (Frantz, 2008).

Nesse sentido, o autor defende um processo educativo permanente
e para além do tempo legal educacional, com o objetivo principal de
criagao de uma mentalidade préatica distinta das atuais, de tal modo que
se faca possivel a construgao de uma nova realidade socioeconoémica e
cultural soliddria e sustentdvel, capaz de promover o desenvolvimento.
Nesta concepcao, tal sentimento somente acontece se forem postos em
pratica os potenciais inerentes a cada pessoa e & coletividade humana,
resultando em um processo qualitativo, em contraposicao ao cardater me-
ramente de crescimento, que tem vieses essencialmente quantitativos.

Dessa forma, o contetido da solidariedade é o miituo entendimento,
a mutua compreensao, a (re) ligagdo como imperativo ético primordial
de um em relagao ao outro, & comunidade, & humanidade, no dizer de
Morin (2005), passaria por uma reforma no pensamento capazes de

criar uma imagem de civilizagdo que compreenda a auto-ética:

A compreensao rejeita a rejei¢dao, exclui a exclusao. En-
clausurar na nogao de traidor aquele que depende de uma
inteligibilidade mais rica tmpede o reconhecimento do
erro, do delirio ideolégico, do descontrole, dos desvios. A

compreensao exige que nos compreendamos a nos mes-
97@
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mos, reconhecendo as nossas insuficiéncias e caréncias,
substituindo a consciéncia da nossa insuficiéncia. Fxige,
no conflito de idéias, argumentacdao, refutar, em lugar
de excomungar e de lanc¢ar andtemas. Exige a supera¢do
do ddio e do desprezo. FExige resistir o lei de talidgo, a
vinganga, & puni¢io exterior, especialmente durante os
periodos de histeria coletiva. Ainda nao comecamos a
reconhecer que a importincia mortal da incompreensao
estd na fonte de todos os males humanos. A compreensao
estd presente no que hd de melhor no homem. A tragé-
dia humana nao é somente a morte, mas também o que
vem da incompreensio. Nossa barbdrie nao se reduz a
incompreensao, mas a comporta. A incompreensao ali-
menta a barbdrie nas relagoes humanas na civilizagao.
Enquanto permanecermos como somos, conlinuaremos
barbaros e mergulhados na barbdrie. A compreensao que
afasta a barbarie nutre-se da alianca entre a racionalida-
de e a afetividade, ou seja, entre conhecimento objetivo
e o conhecimento complexo. Para lutar contra as raizes
da incompreensao é preciso um pensamento complexo.
Dat, mais uma vez, a importincia de “trabalhar pelo
pensar bem”. Introduzir a compreensao profunda em
n0ssos espiritos significa civilizar profundamente. Todas
as tentativas de aperfeicoamentos nas relagées humanas
fracassaram, salvo em comunidades efémeras, em mo-
mentos de fraternidade, pois nao houve enraizamento das
faculdades humanas de compreensao. Todo o potencial
de compreensdo existe em cada um, mas em estado de
subdesenvolvimento. Compreender é compreender as mo-
tivagoes interiores, situar no contexto e mo complexo.
Compreender nao é tudo explicar. O conhecimento com-
plexo sempre admite um residuo inexplicavel. Compreen-
der nao é compreender tudo, mas reconhecer que hd algo
de incompreensivel. Deveria ser possivel ensinar a com-
preensao na escola primdria e continuar na secunddria e
na universidade e em todos os lugares onde se esforcam
para criar saidas para problemas coletivos: criar a cons-
ciéncia da necessidade simultaneamente mental e moral

da autocritica e favorecer a auto-ética (2005, p.123).
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Essas palavras de Morin vao ao encontro de atores da universidade
e os provocam a sair para fora, ir além do tempo e do espago escolar.
A disposicao para trabalhar com os diferentes precisa dessa cultura da
tolerancia e da compreensao. Trata-se de criar uma cultura do nds e
nao remeter o outro para fora da humanidade, de compreender o outro
como outro. E necessério que a humanidade tome consciéncia de que
pensar a vida como um projeto possivel e vidvel significa pensi-la na
sua complexidade, com um sentimento de comunidade e de solidarie-
dade, com os outros e com a natureza. Sem divida, com um caminho
aberto de possibilidades aleatdrias a tomada de consciéncia de nossas
raizes terrestres, bem como de nosso destino planetdrio, depende cada
vez mais de uma reforma radical de um ensino educativo que inclua os
principios do pensamento pertinente com o contexto, o global, o mul-
tidimensional e o complexo como base para a concidadania terrestre.

O futuro do homem, da humanidade e da histéria nao estd ins-
crito na natureza do homem. A universidade, por isso, precisa ser
um lugar também preparado para dar possiveis respostas as seguintes
perguntas: o homem saberd compreender-se como um ente planetario
e biosférico? Tera ele consciéncia terrestre e césmica para agir com
solidariedade e ética? Saberd ele dar um rumo condizente ao planeta
que habita e integra? A virtualidade de sua hominizacao estard com-
prometida pelo desregramento e desordem que ele mesmo engendrou?
Saberd ele fazer uso da sua racionalidade para enfrentar os desafios e
problemas da era planetaria?

Em outras palavras, a economia soliddria ja se constitui em al-
gumas repostas e, quando pensada junto a ideia de desenvolvimento,
pressupoe-se entender que a sustentabilidade terda que ter por base as
vivéncias sociais, econoémicas, culturais, politicas e ecolégicas; no en-
tanto, a questao maior para ser entendida é o préprio homem em suas

relagoes sociais.

Consideracoes finais

Propomos aqui expor algumas ideias e sobre o conceito de soli-
dariedade que deve estar presente nos seus atores que vao atuar com

outros atores sociais na perspectiva de inser¢ao na Economia Solidéria.
K
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Sao temas que fazem parte dos estudos do grupo ITECSOL/ Unijui e
que vém subsidiando os projetos e as agoes deste coletivo. Parte-se do
pressuposto de que a equipe da universidade precisa estar preparada
culturalmente para essa agao com o outro, sem confiné-lo, colonizéd-lo
e, ainda, ao mesmo tempo, senti-lo nas dimensoes de sujeito cooparti-
cipante de uma mesma realidade.

Podemos encontrar alimentos para a nossa nocao de solidariedade,
como vimos, na Teoria da A¢ao Comunicativa de Jiirgen Habermas,
quando este redimensiona a nocao da democracia dos sistemas estru-
turais trazendo-a para o didlogo. Nossa atividade e nosso método,
enquanto atores da universidade constituirem o didlogo, a mitua com-
preensao e construcao coletiva de processos decisérios que os proprios
atores envolvidos tém que implementar.

A Sociologia das Emergéncias e o Conhecimento Prudente de Bo-
aventura de Sousa Santos, nos provoca a criar compreensoes de que
as situagoes dos atores sociais com os quais vamos trabalhar sao de
ansiedade premente e de que essas mesmas ansiedades contém em si
a forma e o germe para se propor alternativas de viver, trabalhar e
distribuir rendas. A prépria Economia Solidéria ja traz em si experi-
éncias do campo alternativo ao capitalismo. Isto é tornar a economia
em uma forma de socializagao e cidadania, pois, na medida em que vai
dando certo a participacao, a coexisténcia e a complementaridade, vai
motivando cada vez mais a participagao, tornando-se em novissimo
movimento social, implementando o experimentalismo democrético.

O Desenvolvimento como Liberdade de Amartya Sen, por seu tur-
no, nos permite pensar nao em um “Estado-babd”, mas em uma cor-
reponsabilidade dos poderes piblicos e instituigoes, de modo a garan-
tir elementos substanciais para essa comunidade de excluidos. Esses
grupos, enquanto pensam alternativas e as constroem, precisam estar
em situagao de uma liberdade concreta que os anime: satide, alimento,
democracia, educacao. Nesse sentido, precisamos criar o entendimento
da responsabilidade de todos diante dos problemas que nos afetam.

A Modernidade Liquida de Zygmunt Bauman, nos ajuda também
a entender nossa posicao em relacao aos setores parceiros com que
estamos trabalhando. Nao podemos fazer promessas que nao sejam

possiveis de serem cumpridas, tanto pela inser¢ao da Economia Soli-

Livro Concertagao Social.indd 100 @ 25/05/11 11:55:35



®

Apontamentos sobre as Dimensodes assumidas no Conceito de Solidariedade
que orientam as Acdes em Economia Solidaria

déria em um mundo mercadolégico, quanto por um Estado que nasceu
e tem sua légica nao voltada & inclusao de todos. Ou seja, além de
atuarmos pela autonomia dos catadores, dos pequenos agricultores e
dos artesaos, temos que ter claro que é preciso mudar o Estado para
que este se torne o verdadeiro guardiao das sociabilidades.

A teoria dos Direitos Multiculturais de Alain Touraine, se insere
aqui na perspectiva de que somente existird democracia forte se tiver-
mos individuos fortes. Ou seja, ndo adianta trabalharmos com esses
atores sociais esquecendo que é a identidade deles que se encontra
dilacerada. E preciso construir mediacdes para que eles se sintam su-
jeitos e vejam o outro como também sujeito e assim, juntos, possam
se integrar em um movimento societal para refazer os lacos sociais e
garantir a integralidade e a felicidade individual e coletiva.

A Educacao para a Cooperagdo, de Walter Frantz, nos ajuda a
situar nosso trabalho enquanto universidade junto aos setores francos
da sociedade. Assim, é papel da universidade valorizar as pessoas pelo
didlogo com liberdade e para a liberdade. Como uma instituicao fruto
da natureza intelectual e espiritual, a universidade estd para além do
tempo particular mobilizada, por alunos e professores, além de estar
para além de um local, de uma comunidade, de uma empresa, de um
governo, etc. Ela tem o papel de contribuir para o mundo se esfor¢ando
para resolver as contradigoes humanas, as injusticas sociais, os desequi-
librios naturais, etc. Neste sentido, a universidade deve somar-se aos
movimentos sociais de sustentabilidade das vivéncias sociais e naturais.
Por essa razao, em nossas atividades devemos promover a liberdade,
pois quem tem liberdade deseja mais, quem nao ¢é livre tem muito pouco
o que desejar. E é nos didlogos que se instaura o sentido da liberdade,
pois ele esclarece a forca do poder invisivel exercido pela ciéncia e a
técnica para os fins de fazer com que nossas vidas sirvam ao capital.

Para Frantz (2008), a Economia Soliddria é um embrido de uma
nova cultura de responsabilidade individual e coletiva, de cooperar
para solidarizar e que para tanto abriga individuos livres que lutam
por muito mais de que a mera satisfacdo das necessidades imediatas.
Esse processo relacional é educativo porque cria a cultura de que o ou-
tro é bom, acessivel e importante para um viver junto ao outro. Mos-

tra que a solidariedade nao é misericérdia do outro, mas integragao
IK
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das qualidades daquilo que se faz, valorizando o trabalho humano para
emancipagao transcendente, que coloca em cooperagao as inteligéncias
e as boas energias do ser humano.

Quando a universidade atua na comunidade, estd mostrando que re-
conhece a solidariedade, a cooperagao, a sustentabilidade e o equilibrio
ecolégico como respostas aos grandes problemas sociais que nos atinge.
E como um movimento social e pedagégico com significado politico que
encarna a construcao compartilhada da ética e da vida humana, perme-
ada pela alegria do e no conhecimento coletivo (Barcelos, 2010; 181).

Os processos transformativos que buscam uma sociedade mais justa
brotam de dimensoes organizativas mediadas por redes geradoras de orde-
namentos coletivos e democréticos Estes processos coletivos compoem-se
de sinergias interativas produtoras de organizagoes mais implicadas entre
si (complexas) e integram movimentos, a¢oes e instituigdes nas posi¢oes
que almejam qualidade da existéncia de individuos livres no coletivo. Ou
seja, ¢ a partir do coletivo que integra a liberdade dos individuos que é
possivel fazer brotar, amadurecer e perdurar uma cultura de solidarieda-
de, de cooperacao de sustentabilidade econémica, politica, social e ecols-
gica que garanta a superagao das necessidades humanas. As contingéncias
de cada realidade exigem que crie redes para operar sobre elas com a
inteligéncia coletiva, com a sensibilidade ética que se refinam no encontro
e reencontros humanos garantidores do reconhecimento da diferenca e da
igualdade para juntos viverem, fazendo bom uso dos recursos tecnologi-
cos, dos valores econémicos que sao postos a disposicao de todo o coletivo.
Hoje, mais do nunca o cooperativismo, o movimento social, o solidarismo,
o multiculturalismo se volta para o trabalho dos individuos interessados
em associar necessidades. Entendemos que a Economia Solidéria parte do
coletivo para os individuos sem tirar sua liberdade, mas propondo saber
ser livre no coletivo. Necessitam, para isto, gerar conhecimento técnico
e politico para (re) fundar um mercado marcado pela qualidade de uma
economia social, onde estejam equilibradas a producao e a distribuicao de
bens e riquezas.

O Projeto da ITECSOL — Incubadora Tecnolégica da Economia
Solidéria faz parte das agoes da UNIJUI que buscam ligar pesquisa,
ensino e extensao em processos formativos produtores de conhecimen-
to para uma melhor qualidade de vida da populagao.
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Estas sao algumas contribui¢des nossas para se discutir a cultura
de atores da universidade que pretendem atuar junto a comunidades
com caracteristicas tao distintas & vida académica.
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Implantacao de Padarias
Comunitarias em Vilas Carentes —
Uma Tecnologia Social

Arildo Miguel Crespan'

RESUMO

Este artigo trata da histéria e da metodologia de implantagao coopera-
tiva de padarias soliddrias em bairro da periferia urbana do municipio
de Frederico Westphalen/RS. A experiéncia evidencia que a instalagao
de cada padaria segue os principios do solidédrio pré-ativo, do comparti-
lhamento organizado por regras e pelo cultivo das atitudes de reciproci-
dade e de contrapartidas. Os grupos envolvidos nas padarias vivenciam
ativamente a cidadania ativa alterando a légica da busca ou espera pelo
assistencialismo.

"Arildo Miguel Crespan, Engenheiro Agronomo, Professor da UFSM Campus em Frederico Wes-
tphalen, Mestrado em Difusao de Novas Tecnologias.
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O inicio da experiéncia

A realidade aqui apresentada é de comunidades muito pobres
existentes na cidade de Frederico Westphalen, Regiao Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul. Duas situagoes estao diariamente
presentes neste cendrio: falta de renda familiar e precariedade na
alimentacao.

Estas vilas foram se formando devido ao éxodo rural nas
décadas de 80 e 90. Sendo esta cidade pdélo educacional e em-
presarial, atraiu as populagoes das pequenas cidades vizinhas e
da zona rural, formando verdadeiros “bolsoes” de pobreza. For-
maram nove (09) vilarejos, localizados nas periferias da cidade,
em um contingente de mais de mil (1.000) familias. O perfil
destas populagoes pode ser enquadrado como familias pauperi-
zadas, com situagao socioecondmica muito baixa e um alto nivel
de desemprego.

No intuito de encontrar solugoes para essas questoes sociais que
envolviam as nove (09) Vilas pobres da cidade de Frederico Wes-
tphalen/RS, nos reunimos com a comunidade e procuramos encontrar
estratégias adequadas. A busca por um desenvolvimento sustentdvel
para estas vilas tornava-se acao de todos, ja que envolve fatores econo-
micos, ambientais e sociais. Para ser alcancado, era preciso fomentar
acoes empreendedoras, estratégicas e de cunho social, em articulagao
com todas as vilas.

Enquanto professor por 30 anos no Colégio Agricola Federal/
FW- pertencente & Universidade Federal de Santa Maria - eu conhe-
cia a metodologia tem como principio: “Aprender a fazer e fazer para
aprender” utilizada nas aulas praticas da educagao formal das Escolas
Técnicas federais, nas DM = Demonstrativo de Método. Resolvemos
colocd-la em pratica na educacao informal com estas comunidades.
Enquanto presidente da ONG Esquina da Solidariedade, cujo lema é
“Transformar maos que podem em maos que fazem”, traziamos como
diferencial a fuga do puro assistencialismo, e o valor de que ninguém
ganha nada sem primeiro participar e executar da atividade em que

serd beneficiada.
| (@
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Surgiu a proposta: construir médulos piloto de padarias nas vilas.
Por uma decisao das comunidades, decidiu-se por oficinas de confec-
¢ao de alimentos, pelas tarefas da panificagao, confeccao de doces
(schimias) e outras serem passiveis de aprendizagem e execugao por
eles. Estava nascendo nosso empreendedorismo, a partir da identifi-
cacao de idéias e oportunidades economicas e da transformacao em
agoes para solucionar os problemas de renda familiar e alimentacgao
das comunidades.

Mudar este paradigma nao foi e nao estd sendo facil, pois a maioria
dessas pessoas s6 sabia pedir. E toda uma cultura que temos que mu-
dar, transformar o jeito de pensar destas pessoas. Sao caracteristicas e
atitudes que precisam ser trabalhadas para que se tornem individuos

com iniciativas, visao do futuro, persisténcia e criatividade.

Metodologia “Aprender a Fazer
e Fazer para Aprender”

O ano de 1966 foi marcado pelo inicio de uma nova Metodologia
de ensino denominada Sistema Escola-Fazenda que foi implantada nas
Escolas Técnicas Agricolas do nosso pais - “aprender a fazer e fazer
para aprender.

O Sistema Escola-Fazenda tinha como filosofia: “(...) o desenvol-
vimento das habilidades, destrezas e experiéncias indispensaveis a fi-
xacio dos conhecimentos adquiridos nas aulas teéricas. E uma escola
dindmica que educa integralmente, porque familiariza o educando com
atividades semelhantes as que teréa de enfrentar na vida real, em sua
vivéncia com os problemas da agropecudria, conscientizando-o ainda
de suas responsabilidades e possibilidades”.

O Colégio Agricola Federal de Frederico Westphalen tinha 18 se-
tores de producao e os alunos tinham que passar durante um ano
varias semanas em todos os setores. Portanto fazia-se uma escala em
rodizio com os alunos.

Transferimos esta metodologia da educagao formal para a infor-
mal com estas senhoras das vilas. Cria-se uma escala de rodizio em

que, no final do ano, todas tenham trabalhado com todas. Denomino
IK
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esta metodologia aqui de “mao na massa”, reflexo de uma preferén-
cia pelo “aprender a fazer e fazer para aprender” que tem marcado
a minha vida.

Para implantar esta metodologia, inicialmente procura-se sen-
sibilizar a clientela focando ao trabalho em grupo, a partilha,
a participacao ativa de cada participante, gerando uma trans-
formagao das pessoas assim como a farinha em paes. Como isto
acontece? Somente executando as tarefas propostas. Todas tem
que participar, executar as etapas da panificagao e numa escala
rodizio. S6 levard para casa alguma coisa quem executar as ativi-
dades planejadas.

As diferentes fases desenvolvidas sao:

a) Sensibilizagdo para a partilha e formagao dos grupos e exposigao
da metodologia.

b) Escolha do padeiro lider.
¢) Cursos de padeiros e confeiteiros.

d) Construgao dos espagos fisicos. (prédio de 07mx10m), aquisigao

dos equipamentos, materiais e insumos.
e) Confecgao de paes, bolachas, cucas e massas.
f) Comercializagao.
g) Sao justificativas tedricas para o Método de trabalho:

h) Método prético, utilizado nas Escolas Técnicas Federais do Bra-
sil e outros.

i) Fécil de ser assimilado porque envolve todas as pessoas do grupo
na execucao das etapas propostas.

j) Aprende-se executando.

1) Desenvolve no grupo o espirito de cooperagao e partilha, porque
os produtos serao compartilhados e os excedentes, comerciali-
zados.

m) Transforma as pessoas e a comunidade tornado-as mais parti-

cipativas e atuantes.
I @
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Tabela escala escola fazenda: hd um rodizio semanal

Semanas

__
l) Regina repete tudo
2) Marli

3) Judite

4) Tereza

5) Natalina
6) Venilda

7) Licia

8) Rosa

9) Aurora
10) Eva B.
I'l) Eva Leite
12) Suelen
13) Lucia Sch
14) Ivani

I5) Maria Sal
16) Salete
17) Doralina
18) Maria Caci
19) Clarinda
20) Sueli

21) Elida

22) Olga

23) Roselei
24) Marines
25) Vanderl
26) Vladete
27) Rosane
28) Neide
29) Sueli Perei
30) Clarissa
31) Ivone
32) Eliane
33) Doralina
34) Ironi

35) Generosa
36) Maria Suz
37) Leonora
38) Casiane
39) Elaine
40) Silvana
41) Leontina
42) Lurdes
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N°| = 2%feira = L= laranja; N° 2 = 3% feira = A = amarelo; N° 3 = 42 feira = V = vermelho
N° 4 = 52 feira = B = branco; N° 5 = 62 feira = P = preto; N° 6 = sdbado = R = rosa
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Histéria das padarias na linha do tempo

1° médulo piloto de padaria: vila do viaduto

O projeto “Buscar o Pao com o Trabalho” foi encaminhado para a
Embaixada da Alemanha em Porto Alegre, no ano de 2007, e beneficiou
a Vila do Viaduto. Foram feitas parcerias com a Prefeitura Municipal,
Empresas locais e com os supermercados e padarias. Foi construida e
equipada em trés meses (maio, junho e julho de 2007 - ver Planta de
Fachada e Planta Baixa no anexo I). A implanta¢do da padaria gerou
transformagoes na comunidade: calcamento, sistema de esgoto, luz, dgua
etc. Foram formados trés (03) grupos de sete (07) senhoras por dia e feita
uma escala didria para a confecgao de paes, cucas etc, sob a orientacao
de um padeiro. Foram envolvidas diretamente vinte e uma (21) familias e
indiretamente mais de cem (100) familias. Definimos um plano de estra-
tégias de comercializagao do excedente, que tem como opgoes:

a) Comercializagao informal, feita por pessoas da familia envolvi-

da, batendo nas portas das casas.

b) Comercializagao formal na prépria padaria.

¢) Comercializagao terceirizada para determinados estabelecimen-

tos comerciais, os quais adquirem toda a produgao e posterior-
mente fazem a comercializacao.

2° e 3° médulo piloto de padaria: Area Verde e 21 de Abril

O projeto “Transformar maos que pedem em maos que fazem”
foi encaminhado para uma selecao de projetos pelo Instituto HSBC
Solidariedade, em 2008, e previa construgao de dois modulos piloto de
padaria, para duas vilas: Area Verde (construida em 2008) e Linha 21
de Abril (construida em 2009).

Padaria da Area Verde

Cidadania Resgatada, para 90 familias de baixissima renda, em
situacdo de Risco social, nas vilas Area Verde e Linha 21 de Abril,
através do Projeto: “educando para a cidadania”, sendo um ponto de

qualificagao profissional e uma fonte de Renda.
IQ
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4° médulo piloto de padaria: Esquina da Solidariedade
— Padaria escola

O Projeto: “Educando para a cidadania” foi enviado para a Fundagao
Lasalle de Porto Alegre. Serao realizados Cursos na drea de padaria e con-
feitaria, de Seguranga Alimentar, Geragao de Renda/cooperativismo, de
Cidadania e de Treinamento de Multiplicadores com estas senhoras envol-
vidas. Sao todas pessoas carentes e em situagao de vulnerabilidade social.

Serao proporcionadas oportunidades de participarem na confecgao
de paes, cucas, bolachas, massas, alimentos, doces etc. para o seu sus-
tento bem como pela formacao profissional destas familias.

Estes cursos de formagao, foram programados para o ano de 2009
e 2010. Mas estamos programando a repeticao destes cursos para o
ano de 2011 e 2012, tendo em vista a nova clientela das padarias dos
Médulos piloto 6°,7°,8° e 9°.

5° médulo piloto de padaria: Vila Emancipar,
no Distrito Industrial

O projeto: “o pao com o trabalho”, foi selecionado pela Rede de
Parceria Social, da Secretaria da Justiga e Desenvolvimento Social,
do Estado do Rio Grande do Sul, através da Ancora Nestor de Paula
de POA. Esta padaria estd sendo construida neste més de setembro,
outubro e novembro de 2010, na Vila Emancipar.

6°, 7°, 8° e 9° mddulo piloto de padaria: Bairro Sdo
José, Pedreira, Santo Anténio e Niicleos Habitacionais

Com projeto: “O pao nosso de cada dia” serao adquiridos os equi-
pamentos em 2010 e a construgdo serd no ano de 2011. Os recursos
provém de uma Emenda parlamentar do Deputado Federal Vilson
Covatti e da Deputada Estadual Silvana Covatti.

Esta Emenda Parlamentar proporcionard a Construcao de qua-
tro espagos fisicos em quatro comunidades diferentes com todos os
equipamentos de uma padaria e temos a certeza que é um gerador de
transformagdes das infra-estruturas fisicas destas comunidades: dgua,

luz, calgamento, moradias.
I @
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O que aprendemos sobre nossa
atuacao com as comunidades

As maiores causas que este projeto atua é a fome e miséria das
comunidades.

A prioridade ¢é fazer com que as pessoas nao recebam as coisas
prontas, mas elas mesmas sejam as transformadoras da farinha em
pao. Da mesma forma, sensibilizd-las para uma transformacao pessoal,
tornando-se cada vez mais cidadaos conscientes e que merecem uma
vida mais digna e feliz.

E necessério fazer um processo de participacio da comunidade e
engajamento das partes interessadas. Por parte interessada entendem-
se os individuos ou grupos — direta e indiretamente- atingidos pelo pro-
jeto, interessados e/ou que tenham capacidade de influenciar os seus
resultados. Por engajamento entende-se a participagao deste piblico
em todas as etapas do projeto.

Para isso, buscamos fazer com que as pessoas participem nas di-
versas etapas e agoes. Inicialmente na construgao do espaco fisico (preé-
dio), auxiliando como méao de obra.

Reunides mensais com a comunidade sao realizadas mensalmente
no inicio do projeto. Sao encontros que proporcionam troca de idéias
e de sugestoes e busca-se o envolvimento de toda a comunidade, com
o objetivo de fazé-las verem-se como donas do projeto. Com o tempo,
estas reunioes tornam-se trimestrais.

Capacitamos as pessoas da comunidade, na prépria vila, fazendo
com que saibam executar todas as etapas da panificagao. Desta forma
o projeto mostra as pessoas participantes a maneira fécil de fazer pro-
dutos como paes, cucas, bolachas, massas etc.

Exigimos a participacao de toda a comunidade, através da formagao
de grupos de sete familias por dia. A padaria funciona seis dias da sema-
na, dando um total de quarenta e duas familias participando diretamen-
te e, indiretamente, todas as familias da comunidade sao beneficiadas.

Tudo o que é produzido pelas mulheres é dividido e levado para
suas casas e o excedente comercializado, sendo uma fonte de renda.

A comunidade ¢é responsidvel na conducao e execugdo do projeto.
Os parceiros do projeto serao as empresas locais e as fazendas pro-
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dutoras de trigo da regiao, que ajudam sendo fonte de recursos e de
matéria prima.

Passo a passo e pontos chaves
para a construcao de uma padaria

1° PASSO: A Comunidade ¢é a pega fundamental do Projeto. Reali-
zar reunioes visando & participagao da comunidade como um todo
e explanar sobre a filosofia que norteia o Projeto. Vejam que nao
¢ somente construir um prédio, mas existe toda uma Filosofia de
vida. Uma Metodologia a ser seguida. As pessoas tém que serem
trabalhadas. Ressalte que o Projeto é da Comunidade. Proporcione
oportunidades para que as pessoas da prépria comunidade déem
sugestoes e sintam como é importante terem o pao novo de cada
dia na mesa de cada familia. Recomendamos muitas reunioes com
as participantes.

1° PONTO CHAVE: Quem coordena o projeto deve conhecer mui-
to bem a comunidade que serd premiada com a padaria. Conhecer
as pessoas e suas residéncias, sua realidade familiar: n° de filhos, se
todos vao a escola. E um trabalho de muitos meses.

2° PASSO: A comunidade deve redigir um projeto tentando anga-
riar recursos para a construcao e também os equipamentos. Pro-
mover reunioes para identificar se ¢ uma padaria que querem mes-
mo e para exercitar o trabalho em grupos.

2° PONTO CHAVE: Presenca indispensédvel do coordenador e do
responsavel na formulacao do Projeto e na correta aplicagao dos
recursos. Devem participar em todas as reunioes, sendo o “motor-
zinho que dd a partida estimula a caminharem por conta”.

3° PASSO: Aprovados os recursos, o coordenador fazer uma to-
mada de pre¢o do material de construcao e dos equipamentos.
Verificar o local em que sera construida a padaria.

3° PONTO CHAVE: O terreno deve ser devidamente escriturado
e pertencente ao 6rgao publico como Prefeitura Municipal. Esta
parceria ird beneficiar a comunidade, que podera ser isentada de
taxas de luz e dgua da padaria.
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4° PASSO: Construgao da padaria com a ativa participagao da
comunidade. Sugere-se que fagam um mutirao.

4° PONTO CHAVE: Comunidade unida. Dispostos a partilhar.
Nao podemos esquecer que irao trabalhar com uma Metodologia
que usa como “carro chefe” as atividades em grupos.

5° PASSO: Momento de Formagao: a Metodologia. Esta Tecno-
logia Social exige um esfor¢co na ocasido das tarefas em grupos.
Deve-se exercitar com os grupos a partilha, a amizade e o didlogo.
5° PONTO CHAVE: Ter conhecimento da Metodologia Escola-fa-

zenda.

6° PASSO: Momento da Agdo: divisdo das senhoras em 06 (seis)
grupos de 07 (sete) participantes numa escala rodizio semanal.
Execugao de todas as etapas da panifica¢gdo. Um padeiro (a) como
coordenador e orientador das diversas etapas da panificacgao.

6° PONTO CHAVE: Producao com qualidade.

7° PASSO: Mecanismos de comercializagao: Ver alternativas
propostas.
7° PONTO CHAVE: Estudo de Mercado.

O livro Pao para Todos

Em 2009 escrevemos o livco ‘PAO PARA TODOS”, contando a
histéria de nossas padarias e a implantacao disso. O livro foi escrito
dentro dos critérios metodolégicos e cientificos e, o que é principal, nao
foi escrito nos gabinetes, mas legitimamente pondo “a mao na massa”.
Tem o cheiro da terra, e é fruto de experiéncias concretas, uma su-
gestao publica para os administradores que pretendem honestamente
colocar comida no prato do povo

Reconhecimento do Projeto
Padarias Comunitarias

Em 2009 o projeto Construgao de Padarias em vilas carentes foi
qualificado, certificado enquanto Tecnologia Social, recebendo o selo
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da Fundacao Banco do Brasil, Unesco, Petrobrds e Associacdo das
Fundacoes Riograndenses.

Conclusao

Passados todos estes anos, fomos construindo um sonho, o qual
queremos que se torne realidade, que é a formagao destas familias que
moram nestas vilas e que possam, desta forma, confeccionar com qua-
lidade seus alimentos.

Pensamos que nao podemos deixar esta clientela que estd recupe-
rando a sua cidadania na Institui¢ao, sem uma continuidade de traba-
lho onde residem. Precisamos fazer com estas pessoas construam sua
prépria histéria e saiam desta situagao de pobreza.

“O principal objetivo da educac¢do é criar homens que sejam
capazes de fazer coisas novas e nao simplesmente repetir o que
outras geracoes fizeram; homens que sejam criativos, inventores e
descobridores.

O segundo objetivo é formar mentes que possam ser criticas, que pos-
sam analisar e nao aceitar tudo o que lhes é oferecido”. ( Piaget — 1970).

Vivemos em um mundo cada vez mais integrado, onde a ciéncia e a
tecnologia tornam-se cada vez mais abrangentes e integrantes do nosso
cotidiano A contradigao é que também convivemos com desigualdades,
com a exclusao, com a fome e a miséria.

Neste contexto, cada vez mais hd uma preocupagao e necessidade
de pensar nao apenas no desenvolvimento econémico dos povos, mas
também no desenvolvimento humano, o desenvolvimento da potencia-
lidade de cada pessoa para que ela consiga viver sua vida plena e feliz.

Para isso, é necessdario que cada pessoa tenha oportunidades, op-
¢oes e autonomia para transformar seu potencial em competéncias
pessoais, relacionais, cognitivas e produtivas. Somente assim, teremos
pessoas em condigoes de construir uma vida digna e feliz.

Segundo Eduardo Chaves: “Para uma pessoa viver a vida de forma
plena, precisa ser capaz de definir o seu projeto de vida, saber o que
deve fazer para alcangar seu objetivo e dominar os meios necessarios
para transformé-lo em realidade e finalmente, ser capaz de realizar seu

projeto por si mesmo”.(Eduardo Chaves — 2.004)
II@
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Lancando um olhar sobre este imenso Brasil, vamos encontrar
muitos locais para a aplicagdo da Tecnologia Social aqui proposta. A
busca por um desenvolvimento sustentdvel para o nosso pafs torna-se
acao de todos, pois envolve fatores econémicos, ambientais e sociais.
Para alcancarmos isto, serd preciso fomentar agoes empreendedoras,
estratégicas e de cunho social em articulagao com todos os setores.

Como gestor desta tecnologia social, gostaria deixar minha con-
tribuicao. Percorri este caminho junto com estas populacoes pobres
durante 20 anos, procurando sempre ter clareza na tomada de decisoes
e aliar uma abordagem colaborativa, reconhecendo a contribuicao de
cada um e sempre acessivel e disposto a ouvir os moradores das vilas,
os voluntdrios e os parceiros.

Existem muitas comunidades esperando. Tenho a convicgao, como
alguém que estd “no meio da massa”, que esta Tecnologia Social é uma
acao soliddria e, se aplicada em cada “vilarejo” pobre deste pafs, serd
uma alavanca para o desenvolvimento desta parcela da populagao bra-
sileira tao excluida. Arquimedes, inventor, matemdtico e fisico grego,
com muita sabedoria, disse certa vez: “Déem-me uma alavanca e um
ponto de apoio e eu moverei o mundo”.

Referéncias

CRESPAN, Arildo Miguel. Pao para Todos. Frederico Westphalen: Grafimacz,
2009
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ANEXO |

Planta: fachada e planta baixa
do médulo piloto de padaria

PLANTA: FACHADA DO MODULO
PILOTO DE PADARIA
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ANEXO i

Modelo de projeto de uma padaria

Dados da Tecnologia Social

Titulo da Tecnologia Social: Construcao de padarias em vilas carentes
Tema Principal: Renda

Tema Secunddrio: Alimentagao

Justificativa

Estamos apresentando o presente projeto porque ja conhecemos hé
muito tempo as pessoas moradoras na Area Verde, que sdo muito pobres.

Preocupados com a realidade de pessoas em situacao de vulnerabi-
lidade, pensamos na necessidade de construir uma padaria em parceria
com a Associacdo “E Preciso Repartir o meu Viver com Todos”, para
dinamizar uma ac¢ao humanitdria de impacto que beneficie esta clien-
tela, pois, acreditamos na idéia que “alimento para todos é a garantia
de mais dignidade para cada um”.

A importancia do pao novo didrio, na mesa de cada pessoa dis-
pensa comentdrios. O trigo é o grao mais nobre e mais conhecido do
mundo inteiro. Atualmente a producao mundial de trigo se aproxima
de 650 milhoes de toneladas.

Dai vem a proposta de construir uma padaria em cada vila carente de
nossa cidade e porque nao dizer em nosso Estado e quicd em nosso Pais, a
qual servird para fornecer o pao de cada dia e ser uma fonte de trabalho e
renda para estas comunidades. Baseado nas experiéncias concretas que ja
possuimos, o projeto ¢ um anseio de toda a comunidade, haja visto que ird ser
uma fonte dos alimentos de maior necessidade que é o pao nosso de cada dia.

A Padaria é o projeto vidvel para estas populacoes carentes, pois
elas mesmas produzirdo e fardo a comercializagao. Acreditamos que a
partir da padaria desencadearao outros projetos como fontes de traba-
lho, alicer¢ando um desenvolvimento sélido.

Objetivo Geral

Promover a Cidadania e a Sustentabilidade da Comunidade da
Area Verde de Frederico Westphalen.
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Objetivos Especificos

o Construir um espaco na comunidade da Area verde o qual pos-
sibilitard uma geracao de trabalho e renda local.
* Mobilizar a comunidade da Area Verde para que assumam o

espago e tornem-se protagonistas da sua historia.

Publico-Alvo

Familias que residem na Area Verde, em situacdo de vulnerabilida-
de social no municipio de Frederico Westphalen, proporcionando sua

inclusao sécio-econdmica.

Resultados Esperados

* Comunidade produzindo pao e com menos fome
e Aumento do trabalho e renda na comunidade

* Mulheres valorizadas

Atividades e Acoes

* Desenvolver um processo de participagao através de reunioes e
palestras.

e Sensibilizar a comunidade para o desenvolvimento do espirito da
partilha

e Incentivar a acao de voluntédrios.

* Construir um espaco fisico em cada vila

¢ Adquirir os equipamentos

e Formar padeiros lideres provenientes da prépria comunidade; for-

mar através de cursos rapidos todos os participantes

Monitoramento e Avaliacao

O Monitoramento e a Avaliagdo das Padarias serd realizado de
forma participativa, através de perguntas norteadoras, envolvendo os

participantes de cada atividade/agao prevista.
IK
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Cronograma e Orcamento

Agao prevista

2007 2008 2009 |

Reunides/
palestras

Construcao do espaco

Aquisicao de
Equipamentos

Adquirir materiais
de consumo

Escolha do padeiro
lider local

Confeccionar paes
Comercializar paes

Acompanhamento da
Esquina da Solidariedade

Avaliacao

Monitoramento

XXX XXXXXXXXXXX X XXXXXXXXXX X X X

XX X XXX

X X

X X XX XX X X X
X

XXXXXXXXXXXX X XXXXXXXXXX X X X
XXXXXXXXXXXX X XXXXXXXXXX X X X

XXX XXXXXXXXXXX X XXXXXXXXXX X X X

X X X X X
X X X X X

Materiais para a confeccao de paes Quantidade Valor total I

Farinha de trigo Kg 2.400 1,50 R$ 3.600,00
Fermento Kg 50 7,00 R$ 350,00
Aclcar Kg 1,00 R$ 250,00

Valor Subtotal:
R$ 4.200,00

Equipamentos de padaria Quantldade Valor total

Forno Turbo de 08 esteiras a lenha 6.500,00 R$ 6.500,00
Amassadeira de | 5Kg de massa 0l 1.600,00 R$ 1.600,00
Sovadeira 0l 960,00 R$ 960,00
Méquina conjugada para massas 0l 1.100,00 R$ 1.100,00
Geladeira 0l 950,00 R$ 950,00
Mesa balcao 290,00 R$ 290,00

Valor Subtotal:
R$ 11.400,00
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Materiais de construcao; Prédio 06x08 | Quantidade Valor total |

Tijolos macicos 2.000 0,22 R$ 810,00
Tijolos 06 furos 3.000 0,27 R$ 440,00
Areia média branca 3m? 75,00 R$ 225,00
Areido 3m? 75,00 R$ 225,00
Areia vermelha 3m? 60,00 R$ 180,00
Cimento CP2 80 sc. 20,00 R$ 1.600,00
Telha2.13x 1.10x 6 46 31,90 R$ 1.467,00
Cumieira 1,10x 6 10 18,00 R$ 180,00
Madeiras para cobertura guias 10 x 2,5 cm 420 mts. 1,65 R$ 693,00
Ceramica 040 x 040 cm 70 m? 13,00 R$ 910,00
Forro PVC 70 m? 11,20 R$ 784,00
Vigas de ferro 70 mts 5,30 R$ 371,00
Portas e janelas de fero ... L. R$ 735,00
Vidro liso 3mm .. L. R$ 150,00
Cal hidratada 25 sc. 6,00 R$ 150,00
’[\)/Ioastfer I;LZIEELCEA deenerga vt ) Y
Material hidraulico e esgoto ... L. R$ 460,00
IR I N
R$ 10.149,20
Viagens coordenacao do projeto 600,00 600,00

Assistentes

Outrqs (detalh:f\r na tabela at?alxo): RS 5.500.00 RS 5.500.00
Pedreiros, auxiliares de pedreiros

Subtotal Recursos Humanos R$ 5.500,00 R$ 6.100,00
VALOR TOTAL RS 31.849,20 l
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Educacao Profissional
para Pessoas com Deficiéncia

Jussara Miller de Assis'

RESUMO

Este artigo tem como principal objetivo demonstrar que a deficiéncia,
como fenéomeno humano individual e social, é determinada pelas repre-
sentagoes sociais de cada comunidade, em diferentes épocas desde as
sociedades mais antigas as atuais, salientando as transformagdes ocorri-
das, considerando o nivel de desenvolvimento cientifico, politico, ético e
econdmico dessas sociedades. Elas foram marcadas sempre pela rejeigao,
discriminagao e preconceito. Os dados mostram que programas desenvol-
vem as habilidades bdsicas, especificas e de gestao possibilitando aos de-
ficientes uma vida independente e produtiva, o aumento da auto-estima
e a inclusao social.

Palavras-Chave: Crianga deficiente, retrospectiva histérica, representa-
¢Oes sociais, recuperagao, educagao especial/profissional.

' Curso de Especializagio em Fundamentos de Educacdo Especial - Area de Politicas Pablicas Uni-
versidade Federal Mato Grosso do Sul. Coordenadora de Educagao Profissional da Federagao das
APAEs do Estado do Rio Grande do Sul.
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|. Atendimento a crianca deficiente no brasil:
breve retrospectiva histoérica

A TIdade Média conviveu com grandes contradigoes em relagao as
atitudes frente a deficiéncia. Os deficientes mentais, chamados de lou-
cos e criminosos, eram considerados possuidos pelo demoénio. Aos cegos
e surdos eram atribuidos poderes sobrenaturais, mas com a influéncia
do Cristianismo, os senhores feudais amparavam os deficientes e os
doentes em casas de assisténcia mantidas por eles.

Progressivamente, no entanto, com a perda da influéncia do feu-
dalismo, veio & tona a idéia de que a deficiéncia deveria ser engajada
no sistema de producao e seus portadores, assistidos pela sociedade.
Inspirados em experiéncias da Europa e Estados Unidos alguns brasi-
leiros, no século XIX, organizaram o atendimento para cegos, surdos,
deficientes mentais e deficientes fisicos.

No Brasil, fazendo-se uma retrospectiva histérica do atendimento a
crianca deficiente, constatamos que o mesmo ja vem do século passado,
quando o Imperador D. Pedro II mandou construir na cidade do Rio
de Janeiro o Instituto Benjamim Constant para cegos, e o Instituto
Nacional de Educacao de Surdos, para criangas surdas-mudas, ambos
com o intuito de instalar oficinas para aprendizagem literdria e ensino
profissionalizante, oficinas de tipografia e encadernacao para os meninos
cegos e de trico para as meninas, oficina de sapataria e encadernacao,
pautagao e douracao para os meninos surdos. Conforme Mazzota,

O atendimento escolar aos portadores de deficiéncia teve
inicio, no Brasil na década de cingiienta do século pas-
sado. Foi precisamente em 12 de outubro de 1854 que a
primeira providéncia neste sentido foi concretizada por D.
Pedro II. Naquela data, através do Decreto n° 1.428 D.
Pedro 1l fundaram, na cidade do Rio de Janeiro, o Impe-
rial Instituto dos Meninos Cegos. (1999, p.28).

Em 1929, Helena Antipoff foi convidada, pelo governo de Minas
Gerais para orientar a reformulacao do ensino primdario naquele esta-
do. Ela lancou as bases de toda a renovacao do ensino, além de ter
uma visao pioneira do que deveria ser o ensino para o futuro. Ela é
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responsavel pela expressao “excepcional”, para designar todos os que
fogem aos padroes habituais, para menos e para mais, a fim de evitar
que se colocasse uma etiqueta pejorativa naqueles menos dotados.

Em 1945, esteve no Rio de Janeiro e atendeu as maes aflitas que,
naquela época, nada encontravam para educar seus filhos diferentes,
fundando a Sociedade Pestalozzi do Brasil. E, no velho casarao do
Leme, instalou um centro médico-pedagégico.

Na primeira metade do século XX, portanto até 1950 havia 40 es-
tabelecimentos de Ensino Regular, mantidos pelo poder: um Federal e
os demais Estaduais. Podemos destacar, em Santa Catarina, o Colégio
dos Santos Anjos, em 1909, com atendimento a deficiente. No Rio de
Janeiro a Escola Rodrigues Alves foi criada em 1905 para deficientes
fisicos e visuais. Ainda no Rio de Janeiro, a Sociedade Pestalozzi foi
fundada em 1948 para atender deficientes mentais.

Na drea de deficiéncia mental, surgiu no Rio Grande do Sul, em
Canoas, a primeira Instituicao através da Sociedade Pestallozzi, se-
gundo Mazzotta,

No Rio Grande do Sul, em Canoas, o Instituto Pestalozzi
criado em 1926, particular, especializado em deficientes
mentais, em Porto Alegre o Grupo Escolar Paula Soares,
estadual, regular com atendimento a DM, criado em 1927,
e o Instituto Santa Luzia, particular, especializado em de-
ficientes visuais, criado em 1941. . (1999, p. 32)

Em 11 de dezembro desse ano, liderados pela norte americana que se
encontrava no Brasil, integrante da National Association For Retard Chil-
dren-NARC, a senhora Beatrice Bemis, com cerca de duzentos (200) pais e
amigos de excepcionais resolveram se unir e fundar a primeira Associagao
de Pais e Amigos dos Excepcionais-APAE, na cidade do Rio de Janeiro.

Em 1962, doze das dezesseis APAES existentes, se encontraram
em Sao Paulo para a realizagao da Primeira Reuniao Nacional de
Dirigentes APAEANOS, presidida pelo médico psiquiatra Dr. Stanis-
law Krynsky. Pela primeira vez no Brasil, a questao da pessoa com
deficiéncia era discutida por um grupo de familiares, que traziam para
o movimento suas experiéncias como pais de deficientes e, em alguns

casos, também como técnicos da drea.
Iz@
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Foi assim fundada, na sessao solene de encerramento, no dia 10
de novembro de 1962, a Federacao Nacional das Associacoes de Pais e
Amigos dos Excepcionais.

A Federagao das APAEs, com sede em Brasilia ¢ filiada & Liga
Internacional das Entidades Pré-Deficientes Mentais, possui hoje
2084 entidades filiadas e se constitui o maior movimento filantré-
pico organizado no Brasil e no mundo. O Decreto Federal n® 3.298,
de 20 de Dezembro de 1999, (que regulamenta a Lei n® 7.853 de
24 de Outubro de 1989 e a Lei n° 8.813 de 24 de Julho de 1991),
modificado pelo Decreto Federal n® 5.296 de 02 de Dezembro de
2004, dispoe sobre a Politica Nacional para Integracao da Pessoa
com Deficiéncia, consolida as normas de protecao e dé outras pro-
vidéncias. Para efeitos deste Decreto, considera-se o conceito de de-
ficiéencia “toda perda ou anormalidade de uma estrutura ou funcao
psicolégica, fisiolégica ou anatémica que gere incapacidade para o
desempenho de atividade, dentro do padrao considerado normal

para o ser humano”.

2. Categorias de Pessoas com Defiéncia
1) Deficiéncia Fisica

Alteracao completa ou parcial de um ou mais segmentos do cor-
po humano, acarretando o comprometimento da fungao fisica, apre-
sentando-se sob a forma de paraplegia, paraparesia, monoplegia, mo-
noparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia, triparesia, hemiplegia,
hemiparesia ostomia, amputacao ou auséncia de membro, paralisia
cerebral, nanismo, membros com deformidade congénita ou adquirida,

exceto as deformidades estéticas e as que nao produzam dificuldades

para o desempenho de fungoes.

2) Deficiéncia Auditiva - Surdo

Perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um decibéis (dB)
ou mais, aferida por audiograma nas frequéncias de 500HZ, 1.000HZ,
2.000HZ e 3.000HZ
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3) Deficiéncia Visual - Cego

Cegueira na qual a acuidade visual é igual ou menor que 0,05 no
melhor olho, com a melhor correcao 6ptica; a baixa visao que signi-
fica acuidade visual entre 0,03 e 0,05 no melhor olho, com a melhor
correcao éptica; os casos nos quais a somatéria da medida do campo
visual em ambos os olhos for igual ou menor que 60°; ou a ocorréncia
simultanea de quaisquer das condi¢oes anteriores.

4) Deficiéncia Mental

Funcionamento intelectual significativamente inferior & média com
manifestacao antes dos dezoito anos e limitagoes associadas a duas
ou mais dreas de habilidades adaptativas, tais como: comunicagao,
cuidado pessoal, habilidades sociais, utilizacao da comunidade, saide,
seguranca, habilidades académicas, lazer, trabalho.

5) Deficiéncia Multipla

Associacao de duas ou mais deficiéncias.

Estimativa da OMS (Organizacao Mundial de Saide) calcula em
cerca de 610 milhoes de pessoas com deficiéncia no mundo. Estima-se
que 80% do total vivam nos paises em desenvolvimento.

Segundo a Convencao Internacional, (n° 159 de 1983) e Convengao
da Organizacao Internacional do Trabalho - OIT, promulgada pelo
Decreto n® 129/91, pessoa com deficiéncia para o trabalho é: “aquela
cuja possibilidade de obter e conservar um emprego adequado e de
progredir no mesmo fique substancialmente reduzida devido a uma
deficiéncia de cardter fisico ou mental devidamente comprovada”.

3. Educacao Especial/Educacaoprofissional

A Organizagao Internacional do Trabalho aprovou, em 20 de Ju-
nho de 1955 a recomendacao n° 99 estabelecendo as diretrizes gerais
para organizagao do trabalho para as pessoas com deficiéncia, posto o
trabalho ser um dos direitos universais.

Segundo o Censo do IBGE/2000 (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica) divulgado em 2002, existem 24,5 milhoes de brasileiros
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com algum tipo de deficiéncia. Conforme este conceito 14,5% da po-
pulagao brasileira apresenta alguma deficiéncia: 8,3% possuem defici-
éncia mental, 4,1% deficiéncia fisicas, 22,9% deficiéncia motora, 48,1%
visual, 16,7% auditiva. Existem milhoes de pessoas com deficiéncia
que estdo em idade de trabalhar: 1 milh&o (11,1%) exerce alguma ati-
vidade remunerada; 200 mil (2,2%) sao empregadas com registro em
Carteira de Trabalho.

Fundamentada nas disposigoes do Decreto n°® 3.298/99 Artigo 35,
inciso II, que estabelece a colocagao seletiva como o processo de contra-
tacao regular, nos termos da Legislagao Trabalhista e Previdencidria,
depende da adogao de procedimentos e apoios especiais para a sua con-
cretizacao § 1° inciso I do referido artigo. “As entidades beneficentes de
Assisténcia Social, na forma da lei poderdo intermediar a modalidade
de insergao laboral, que tratam os incisos 2° e 3°, nos seguintes casos
— Contratacao para prestacao de servigos, por entidade piblica ou pri-
vada, da pessoa portadora de deficiéncia fisica, mental ou sensorial”.

O pardgrafo 4° do mesmo artigo que define a OFICINA PROTE-
GIDA DE PRODUCAO como sendo:

A wunidade que funciona em relagio de dependéncia com
entidade piublica ou beneficente de assisténcia social que
tem por objetivo desenvolver programa de habilita¢ao pro-
fissional para adolescente e adulto portador de deficiéncia
provendo-o com trabalho remunerado, com vista & eman-

cipagao econdémica e pessoal e relativa.

O pardgrafo 5° do Artigo 35 do Decreto n°® 3.298/99 define a OFI-
CINA PROTEGIDA TERAPEUTICA como sendo:

A unidade que funciona em relagao de dependéncia com
entidade publica ou beneficente de assisténcia social, que
tem por objetivo a integracao social por meio de atividades
de adaptagao e capacita¢ao para o trabalho de adolescen-
tes e adultos que devido seu grau de deficiéncia, transi-
téria ou permanente, nao possa desempenhar atividade
laboral no mercado competitivo de trabalho ou em oficina

protegida de produg¢do.
| Q
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Destina-se a atender adequadamente a pessoa com deficiéncia
mental e miltipla com idade mais avangada e/ou mais comprometida
no ponto de vista biopsicossocial. Tem por objetivo tornar os educan-
dos mais independentes e autonomos, por meio do desenvolvimento de
atividades bdsicas da vida didria e da vida prética.

Modalidades educativas nos termos dos artigos 39 e 58 da LDB (Lei
de Diretrizes e Bases), a Educagao Profissional e a Educagao Especial
devem focar, sempre e cada vez mais, o direito de aprender do individuo.

Ha de se reconhecer que o Brasil tem evoluido muito na compre-
ensdo desta questdo. As iniciativas variam do governo a sociedade, da
escola publica as instituigoes especializadas, como é o caso das APA-
Es, Sociedade Pestalozzi e de tantas outras. De um lado, verificam-se
iniciativas voltadas para a quebra de paradigmas na rede escolar de
ensino e, de outro, constata-se a permanente preocupacao com a cons-
trucao de agendas afirmativas focadas em uma légica de intensificacao
do principio de uma s6 escola para todos (JONTIEN, 1990).

Importa dizer que a conexao Educagao Especial/Educagao Pro-
fissional passa obrigatoriamente pela apropriacao e aplicagao da idéia
de educagao inclusiva. Cabe as instituigoes educativas, desenvolver, a
partir do marco legal existente e dos ordenamentos juridicos disponi-
veis, propostas de organizacao Curricular da aprendizagem, viabilizar
niveis e formas operacionais quanto ao conceito de educacgao inclusiva.
Retomo a necessidade de centralizar todas essas questoes no PPP
(Projeto Politico Pedagégico) da escola.

A organizacao escolar, nas suas diferentes formas de funcionamen-
to — seja no ensino regular, seja em institui¢oes educativas, nao se
pode perder de vista, o adequado gerenciamento na gestao de cursos e
programas de Educagao Profissional, o direito aos planos de trabalho
do professor. Impde-se a cada instituicao educativa, trabalhar com
um curriculo flexivel organizado, desenvolver préaticas pedagégicas no
campo da educacao profissional permedvel as mudancas do merca-
do de trabalho, valorizar a diversidade dos individuos detentores de
singularidades cerebrais, mentais, psicolégicas, afetivas, intelectuais,
subjetivas, econdémicas e culturais.

Dentro desta grande moldura, a Educagao Profissional da Pessoa com
Deficiéncia requer o (re) ordenamento da escola e de cada instituigao edu-
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cativa, mesmo que nao ofereca ensino regular, no sentido de tornar toda
a programacao institucional inclusiva, circunstancia que supoe rever, e
(re) significar as dreas de gestao, os procedimentos adotados para desen-
volver os cursos; curriculos flexiveis; metodologias diferenciadas; docentes
com formacao inicial e continuada, avaliagao com processos multiplos e
continuos; recursos e técnicas adequados & clientela atendida; recursos
financeiros para o financiamento de programas e projetos.

As defini¢oes para investimentos devem ser adequadas nas dreas
fisicas; na aquisicao de material didatico; capacitacao de docentes,
pessoal de apoio e equipamentos especificos para os cursos; produgao
de documentos técnicos e troca de experiéncias entre os participantes.
A LDB (n°9394/1996) Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
atribui & Educagao Profissional uma abrangéncia que se estende desde
o reconhecimento do valor educativo do que se aprendeu na escola e
no préoprio ambiente de trabalho, até a possibilidade de expandir sua
formacao continuada. Considerando a legislagdo em vigor e as politicas
de atencao a pessoa com deficiéncia para a formacgao e a colocacao no
mundo do trabalho, o Movimento Apaecano desde 1997, vem amplian-
do e estruturando seus programas de formagao profissional,

O Programa de Educagao Profissional da APAE de Santo Antonio
da Patrulha, atende a educandos com deficiéncia intelectual e deficién-
cia multipla. Por tratar-se de escola especial e considerando a natureza
dos educandos, as acoes de Educacao Profissional sao realizados de
forma articulada, com metodologias diversas. As mesmas envolvem os
ambientes de trabalho, possibilitando formas de qualificagao diversifi-
cadas e compativeis com os niveis de escolaridade. As condig¢bes de in-
gresso e desenvolvimento em programas de formacgao profissional, nos
Niveis Bésicos e de Aprendizagem, se dé a partir de 14 anos de idade,
nas diversas modalidades de ensino, respeitando as possibilidades de
absorcao do tipo de mao-de-obra exigida pelo mercado de trabalho.
Destina-se a educandos matriculados na Escola de Educacao Especial
e que é encaminhado pelo Conselho de Classe realizado semestralmen-
te com a participagao da equipe de apoio e, também, utilizd-se outros
procedimentos durante o ano letivo. Aqueles educandos que tém con-
digoes de continuar sua vida escolar sao encaminhados para a Rede
Regular de Ensino com atendimento no turno inverso da escola.
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4. Educacao profissional nas apaes:
conceitos adotados

Para garantir a compreensao adequada e uniforme dos conceitos
aqui trabalhados ou adaptados, serdao elencadas algumas defini¢Ges

necessarias:

a) Programa de aprendizagem: E o conjunto de atividades teéricas e
préticas, metodicamente organizadas em tarefas de complexidade
progressiva, desenvolvidas no ambiente de trabalho (§ 4° artigo
428 da CLT). E um contrato de trabalho especial, ajustado por
escrito e com prazo determinado, com duragao maxima de 2 anos,
em que o empregador se compromete assegurar ao adolescente
com idade superior a 14 até os 18 anos e ao jovem a partir dos
18 até os 24 anos e pessoas com deficiéncia sem limite de idade,
inscritos em programa de aprendizagem, formacao técnico-pro-
fissional metdédica, compativel com o seu desenvolvimento fisico,
moral e psicolégico, e o aprendiz a executar, com zelo e diligéncia,
as tarefas necessdrias a esta formacao (art. 428 da CLT).

b) Aprendiz: E acima de quatorze e menor de vinte e quatro anos
que celebra contrato de aprendizagem, nos termos do art. 428
da Consolida¢ao das Leis do Trabalho - CLT. (artigo 2° do
DECRETO N° 5.598, DE 1/12/ 2005) Pardgrafo tinico. A idade
maxima prevista no caput deste artigo nao se aplica educandos
com deficiéncia.

c) Habilidades Basicas: tém por objetivo capacitar o educando para
refletir, compreender e interpretar a realidade com autonomia
para se comunicar, aprender a pensar e aprender a aprender e
utilizando como ferramentas a leitura, a escrita (comunicagao) e
a matemadtica (raciocinio 16gico). As habilidades basicas podem
ser atendidas em uma ampla escala de atributos que partem de
habilidades mais essenciais como ler, interpretar, calcular, até
chegar ao desenvolvimento de fungoes cognitivas que propiciam
o desenvolvimento de raciocinios mais elaborados.

d) Habilidades Especificas tém a fungao de possibilitar ao educan-

do o dominio de conhecimentos e praticas pertinentes a drea
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profissional do curso. Estao relacionadas ao trabalho e dizem
respeito ao “saber fazer” e ao “saber ser”, exigidos por postos,
profissoes ou trabalhos em uma ou mais dreas correlatas. Co-
nhecimento técnico e competéncias que garantem a empregabi-

lidade polivalente e em longo prazo ao trabalhador.

@
~

Habilidades de Gestao - visam capacitar o educando para atuar
na sociedade e no processo produtivo com responsabilidade e
de forma critica e empreendedora. Para isso deve saber gerir o
seu préprio tempo, assumir postura versatil, ter capacidade de
decisao, responsabilizar-se por resultados e possuir visao ampla
sobre organizacao de processos e produtos. Referem-se a capa-
cidade de co—gerir o processo de trabalho, gerir o seu préprio
tempo e as relagoes com os companheiros de trabalho e o chefe.
Estao relacionadas as competéncias de auto-gestao de empreen-
dimentos e ao trabalho em equipe. Envolvem o desenvolvimento
de competéncias para o exercicio do trabalho autoénomo, indi-
vidual e em grupo e a familiaridade com procedimentos para a
melhoria da qualidade e da produtividade.

Etica da Identidade - centrada na constituicao de competéncias

[¢”]
~

que orientem o desenvolvimento da autonomia no gerenciamen-
to da vida profissional e de seus itinerdrios de profissionalizacao,
em condi¢oes de monitorar desempenhos, julgar competéncias,
trabalhar em equipes, eleger e tomar decisoes, discernir e prever
resultados de distintas alternativas, propor e resolver problemas
e desafios, bem como prevenir disfuncdes e corrigi-los. A Etica
da Identidade supde trabalho continuo e permanente com os
valores da competéncia, do mérito, da capacidade de fazer bem
feito, em contraponto aos favoritismos, privilégios e discrimi-
nagoes de toda e qualquer ordem e espécie, fundamentados em
testemunhos de solidariedade, responsabilidade, integridade e
respeito ao bem comum.

f) Politica da Igualdade - encara a educacao profissional na con-
juncao de dois direitos fundamentais do cidadao: & educacao e
ao trabalho, cujo exercicio permite as pessoas proverem a sua
prépria subsisténcia e com isso alcancar dignidade, auto-respeito
e reconhecimento social como seres produtivos. A Politica da
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Igualdade impoe & educagao profissional a constituicao de va-
lores de mérito, competéncia e qualidade de resultados como os
balizadores da competitividade no mercado de trabalho. Por
outro lado, ela préopria conduz & superacao das varias formas de
discriminacgao e de privilégios no &mbito do trabalho, bem como
a énfase nos valores da solidariedade, do trabalho em equipe, da
responsabilidade e do respeito ao bem comum.

g) Flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacao - con-
formam um principio diretamente ligado ao grau de autonomia
conquistado pela escola na concepcao, elaboragao, execugao e
avaliagao do seu projeto pedagdgico, fruto e instrumento de
trabalho do conjunto dos seus agentes educacionais, de modo
especial dos docentes. (LDB, art. 13 e 14) Este principio se
reflete na construcao dos curriculos em diferentes perspectivas,
o que abre um horizonte de liberdade e, em contrapartida, de
maior responsabilidade para a escola. Ao elaborar o seu plano
de curso, cabe & Escola construir o respectivo curriculo, estrutu-
rado em fungao do perfil profissional de conclusao que se deseja,
conciliando as aspiragoes e demandas dos trabalhadores, dos
empregadores e da sociedade. Esta flexibilidade permite a es-
cola maior agilidade na proposi¢ao, atualizagao e incorporagao
de inovacoes, corregoes de rumos e adaptagoes as mudancgas, o
que implica numa organizacgao do trabalho pedagégico de forma
interdisciplinar ou mesmo transdisciplinar.

h) Estética da Sensibilidade - orienta para uma organizagao cur-
ricular de acordo com valores que fomentem a criatividade, o
espirito inventivo e a liberdade de expressao, a curiosidade pelo
inusitado e a afetividade, para facilitar a constituicao de iden-
tidades capazes de suportar a inquietacao, conviverem com o
incerto, o imprevisivel e o diferente. A estética estd relacio-
nada diretamente com os conceitos de qualidade e de respeito
ao outro, o que implica no desenvolvimento de uma cultura do
trabalho centrada no gosto pelo trabalho bem feito e acabado.

Segundo o Art. 4° da LDB, a Formagao Profissional de Nivel B4-
sico (Inicial e Continuada) para Trabalhadores dd-se sem obrigato-
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riedade de escolaridade, por ser modalidade de educagao nao-formal
e duragao varidvel. Destinada a proporcionar ao cidadao trabalha-
dor conhecimentos que lhe permitiam profissionalizar, qualificar-se e
atualizar-se para o exercicio de func¢oes demandadas pelo mundo do
trabalho, compativeis com a complexidade tecnolégica, o seu grau de
conhecimento técnico e o nivel de escolaridade do educando, nao es-
tando sujeita a regulamentacao curricular.

Os cursos oferecidos pelo Niicleo de Educagao Profissional Bésica
“Dario Laureano da Cunha” estd fundamentada pelas perspectivas te-
orico-educativas de Paulo Freire, Emilia Ferreiro, Piaget e Vygotsky.

A pedagogia freireana consolida uma proposta politica pedagégica
que elege educador e educando como sujeitos do processo de constru-
¢ao do conhecimento, mediatizados pelo mundo e comprometidos com
a transformacao social e a construgao de uma sociedade justa, demo-
cratica e igualitdria.

Emflia Ferreiro, que construiu o seu trabalho de pesquisa numa
drea mais especifica a (escrita), em bases construtivistas, tem conse-
guido demonstrar os equivocos da escola em relagao aos personagens
do processo ensino aprendizagem (aluno, professor, objeto do conhe-
cimento), a dinAmica que prepara esse processo e as varidveis que
nelas interferem. Para a autora, a aprendizagem resulta da interacgao
das estruturas do pensamento do aprendente com o meio que neces-
sita ser apreendido.

Nessa mesma perspectiva, Piaget, também ressalta o valor da
atividade do préprio sujeito como ponto de partida de toda apren-
dizagem. Mediante a atividade, sao construidos e reconstruidos os
esquemas utilizados pelo individuo para compreender e intervir so-
bre a realidade.

Por fim, a Teoria de Vygotsky traz uma importante contribuigao
para a educacao na medida em que apresenta e investiga a formulagao
de alternativas no plano pedagdégico, com foco na realidade sociocultu-
ral do sujeito. No caso do projeto em tela, o sujeito busca desenvolver
aprendizagem, entendida como “o processo de construgao e apropria-
¢ao de conhecimentos”.

Tudo isso sem deixar de considerar que a formagao profissional da

pessoa com deficiéncia como forma de inclusao ¢, na visao da Organi-
]@
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zacao Internacional do Trabalho (OIT), uma necessidade cuja satisfa-
¢ao se opera em dois niveis: de um lado, a questao mesma da comple-
xidade do trabalho e, de outro, a adequada preparagao do deficiente
para que ele se sinta confortdvel no exercicio de atividades laborais e,
assim, se mantenha no emprego.

Para tanto, cada projeto nessa drea deve considerar atividades que
sejam economicamente rentdveis e que correspondem nao somente as
limitagoes das pessoas, mas também as suas aptidoes e potencial pro-
dutivo. De fato, a questao do trabalho na drea de deficiéncia mental é
ampla e complexa, tanto no nivel social mais abrangente, quanto nos
niveis institucional, familiar e pessoal.

Também, sdao as préprias pessoas com deficiéncia que, como
resposta ao atendimento recebido, solicita seu lugar no mundo do
trabalho competitivo. Mas os modelos utilizados até entao sao es-
trangeiros ou partem de experiéncias préprias e se tornaram insu-
ficientes. Surge assim, a necessidade de acrescentar servigos e pro-
gramas, em especial no campo da educagao profissional, incluindo
a preparagao para o trabalho, a qualificagao para o trabalho e a
colocagao no mercado de trabalho.

Em sintese, é urgente rever conceitos e préticas. O atendimento
clinico ou pedagégico nao terd realmente alcancado seu objetivo se a
pessoa com deficiéncia continuar excluida da sociedade sem a possi-
bilidade de participar ativamente como um sujeito produtivo e sem a
possibilidade de trabalhar.

Tendo como base o livro “Educacao Profissional e Colocagdo no
Trabalho junto a Pessoa com Deficiéncia”, publicado pela Federagao
Nacional das APAEs (Batista et al, 1997) e as participagoes no Curso
Especial de Formagao de Executores, realizado de 12 a 16 de dezembro
de 1999, na cidade de Imbé/RS e no Semindrio Regional do Trabalho e
a Pessoa com Deficiéncia, com recursos do FAT, Projeto da Federagao
Nacional segundo as normas estabelecidas pelo Ministério do Trabalho
e Emprego, Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), a APAE
de Santo Antdénio da Patrulha passou a operar sua proposta para
Educacao Profissional com foco nas Habilidades Bésicas, de Gestao e
nas Habilidades especificas , com a finalidade de incluir o deficiente no
mercado de trabalho.
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Além dessas referéncias legais, buscamos apoio, também, na Consti-
tuigao Federal, cujo art. 7 proclama que “Sao direitos dos trabalhadores
urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condi¢ao
social” (...) inciso XXXI “proibi¢ao de qualquer discrimina¢ao no to-
cante e saldrio e critérios de admissao do trabalhador com deficiéncia”.

Outras fontes legais tém-nos servido de orientagao, quais sejam:

o Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 — Estatutos da Crianga e do
Adolescente, art. 66 — Ao adolescente Portador de Deficiéncia é
assegurado Trabalho Protegido.

e Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, em seus artigos 1°, 2°, 3°, 4°, 5°.

Os sistemas de ensino assegurarao aos educandos com necessidades
especiais: (...) em seu inciso IV “educagao especial para o trabalho,
visando a sua efetiva integragdo na vida em sociedade, inclusive con-
di¢oes adequadas para os que nao revelarem a capacidade de insercao
no trabalho competitivo, mediante articulagoes com os 6rgaos oficiais
afins, bem como para aqueles que apresentam uma habilidade nas
areas artistica, intelectual ou psicomotora”. A pessoa com deficiéncia
tem condigoes de escolher uma tarefa e de realizd-la com consciéncia e
participacao ativa, se estimulada a educagao para tal.

Em relacao ao tipo de trabalho que a pessoa com deficiéncia vai rea-
lizar com competéncia e possibilidade de uma realizacao profissional deve
- se levar em consideragao os procedimentos complementares com vista a
adequagao as necessidades diferenciadas desses direitos.Considerando-se
as caracteristicas peculiares da pessoa com deficiéncia, os cursos serao
desenvolvidos de acordo com o tempo de resposta, exigindo acompanha-
mento personalizado por parte dos educadores. O processo educativo obe-
decerd a logica do conhecimento significativo e nao da producao, com
vistas & preparagao dessas pessoas para o uso pleno de sua cidadania.

Na fase de planejamento de ensino, os educadores estabelecem re-
cursos e meios para que o conhecimento possa, sempre que possivel, ser
trabalhado em parcerias, de modo interdisciplinar e integrado.

Os contetdos tedricos das Habilidades Basicas e de Gestao deverao
representar sempre o universo da Habilidade Especifica ensinada (pro-
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fissdo) para que o conhecimento adquirido enriquega a percepgao da
habilidade profissional em desenvolvimento nas aulas praticas.

Os educadores desenvolvem seus planos de ensino utilizando-se de
estratégias variadas, com foco na instrucao e acompanhamento indi-
vidual dos alunos.

E oferecida aos educadores, capacitacdo inicial nas diversas fases
de planejamento de Ensino e serao acompanhados sistematicamente,
no desenvolvimento curricular, garantindo-se o nivel desejado de qua-
lidade, atualizagao e bom desempenho.

Dando continuidade no processo educacional para os educandos
acima de 15 anos que nao apresentaram condigoes de acompanhar o
programa de escolarizagao regular e/ou especializada desenvolve-se a
Educagao de Jovens e Adultos em concomitncia com educagao profis-
sional e esta serd oferecida em trés etapas:

| — Preparacao para o trabalho:

a) Avaliacdo para o trabalho: enfatiza as potencialidades dos edu-
candos e as suas condigoes de cidadao, sendo considerado ele-
mento integrante de todas as etapas do processo da formagao
profissional. Objetiva intensificar as capacidades e habilidades;
verificar os aspectos pessoais, sociais e profissionais; identificar
habilidades psicomotoras, de comunicacao, de vida didria, so-
ciais e conceituais; direcionar e adequar os programas.

b) Pré-Profissionalizagao:

Nessa fase é oferecido ao educando a possibilidade de participar
de diferentes oficinas/cursos profissionalizantes, como artesana-
to, artes pldsticas, auxiliar de cozinheiro, auxiliar de padeiro,
informaética, sabao e reciclagem de papel. Estabelece-se um tem-
po minimo de permanéncia em cada uma, para que o educando

possa definir as suas aspiragoes profissionais.

Il — Qualificagao para o Trabalho:

O programa de qualificagao para o trabalho caracteriza-se pelo seu
objetivo eminentemente qualificador da mao-de-obra da pessoa com
deficiéncia para o emprego. O educando adquire habilidades especi-
ficas, as atividades desenvolvidas devem ser facilitadoras para a sua
colocagao no mundo do trabalho.
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IIl — Colocagao no Trabalho:

Trata-se da inclusao da pessoa com deficiéncia em algum tipo de
atividade laborativa competitiva, sempre condizente com o potencial
as condicoes fisicas e as aspiracoes desta pessoa e também as disponi-
bilidades existentes na comunidade, nela subentende-se que o educan-
do j& adquiriu a maioria dos comportamentos e conhecimentos para
incluir no mundo do trabalho.

a) Estdgio:

Os educandos, matriculados nos cursos profissionalizantes, deverao
realizar estdgio na comunidade, segundo o disposto na Lei n°® 8859/94,
para ampliagao dos seus conhecimentos.

Para cada tipo de oficina a ser ensinada serdo feitos os arranjos
necessarios, com os devidos layouts das oficinas, bem como discrimi-
nados e adquiridos os equipamentos necessarios aos ambientes pedago-
gicos, laboratérios e outros.

O Nucleo de Educagao Profissional Bésica “Dario Laureano da Cunha”,
é um espaco fisico de 204.05m2 construido com recursos da Rede Parceria
Social (através de projetos e parcerias), onde foi equipado para oferecer
cursos nas dreas de informadtica, auxiliar de cozinha, auxiliar de padeiro,
artes pldsticas, confecgdo de sabao, artesanato (as salas foram equipadas
com recursos da Petrobras), reciclagem de papel com aquisi¢do de uma
méquina em parceria com o0 AMA (Associagdo Amigos do Meio Ambiente).

Durante décadas, a educagao profissional e o trabalho no Brasil,
voltados para pessoas com deficiéncia, foram orientados por paradig-
mas pouco exigentes tanto com a qualidade profissional como com a
elevacao do nivel de escolaridade. Portanto, a educagao profissional
que era ofertada pelas instituicoes especializadas a essa populagao es-
pecifica era muito mais caracterizada pelo aspecto ocupacional e as-
sisténcia do que pela expectativa de promover o potencial laborativo
e académico desses cidadaos. Assim, a formagao profissional ofertada
costumava ser descontextualizada, distante da demanda do mercado
de trabalho e norteada por paradigmas pouco exigentes com a escola-
ridade e profissionalismo, uma vez que priorizava o “saber fazer” em
detrimento de outros saberes exigidos pelo atual mundo de trabalho.

Na perspectiva da educacgao inclusiva, é necessdrio repensar essas
préticas de forma a nao sé preparar essas pessoas para o trabalho pro-
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dutivo, mas também para disputar, em situagao de igualdade, postos
de trabalho ocupados por trabalhadores. Desta forma, as instituicoes
que atuam na drea da educagao profissional e colocagao no trabalho
precisam ter coragem para desativar “guetos institucionais”, quando
as condicoes dessas permitirem uma vida independente.

As diferentes aptidoes, capacidades e potenciais dos educandos sao
requisitos essenciais para sua insercao em diferentes tipos de progra-
mas de formagao. Algumas apresentam caracteristicas para o mercado
competitivo, outros tém melhor desempenho quando integram um pro-
grama de colocacao apoiado e auténomo, existem, ainda, aqueles que,
devido a um grau maior de comprometimento intelectual e/ou idade
avancgada, nao é indicada para ingressar no mundo do trabalho.

As inovagoes na legislacao que asseguram os direitos das pessoas
com deficiéncia ao trabalho tém aberto diferentes portas de acesso e
permanéncia no trabalho, incluindo formas alternativas que favorecem
tanto as pessoas com comprometimentos leves, que podem ascender ao
diversificado e restrito mercado competitivo, quando os que, devido a
comprometimentos mais significativos, necessitam de apoio permanen-
te na sua prética profissional.

Diante dessa nova perspectiva, o programa de educagao profissio-
nal e trabalho buscam, em sua terceira etapa, a inser¢ao do educando
em atividades laborativas, considerando suas condigoes fisicas, aspira-
¢Oes pessoais, nivel de escolaridade e de qualificagao profissional, assim
como as possibilidades de colocacao existentes na comunidade.

O emprego competitivo aberto ou tradicional em empresas ou Or-
gaos publicos, nos termos da legislagao trabalhista e previdenciaria,
independe de adogao de procedimentos especiais para a sua concre-
tizagao, nao sendo, mesmo assim, excluida a possibilidade de utiliza-
¢ao de apoios especiais. Nesse sentido, os educandos qualificados que
apresentam desempenho para inser¢ao no mercado formal devem ser
encaminhados e acompanhados pelos profissionais da instituicao até a
contratacao ser efetivada.

As empresas, por sua vez, devem promover a acessibilidade, elimi-
nando todos os tipos de barreira: no ambiente de trabalho, na relacao
entre colegas, na empregabilidade, na metodologia, no instrumental,

na legislagao, na comunicagao e na arquitetura.
IK
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Individual — é emprego exercido individualmente em empresas de
pequeno, médio ou grande porte, com apoio do treinador de trabalho.

Enclave — é um pequeno grupo de até oito pessoas com deficiéncia
de niveis significado, mas que nao apresentam severos comprometi-
mentos intelectuais e multiplos quando trabalhando juntas em uma
dnica empresa comercial ou industrial de grande porte, sob a supervi-
sao e contratacao da prépria empresa.

Equipe mével — sao grupos de trabalho méveis que prestam servi-
¢os a comunidade. A melhor forma de viabilizar esta modalidade ¢é a
constituicao de cooperativa com o envolvimento de familiares.

O trabalho auténomo, em todas as suas modalidades (individual,
cooperativa, industria caseira e microempresa) é mais uma alternativa
de geragao de trabalho e renda para pessoas com deficiéncia e familia-
res. Neste caso, torna-se necessédrio envolver familiares no processo de
qualificagao profissional, na perspectiva de buscar portas de saida para
a insercao no mundo do trabalho, principalmente em municipios onde
o indice de emprego ¢é significativamente baixo. O trabalho autdénomo
nasce de uma necessidade de uma ou mais pessoas.

Consideracoes Finais

Baseada nos dados empiricos da pesquisa realizada sobre trabalho
para pessoas com deficiéncia, constatamos a importancia de estudo e
pesquisa de demandas de servicos e produtos antes da implantagao ou
constituicao desse tipo de empreendimento. Esta alternativa de colo-
cagao profissional requer a intermediagao da instituicao em todas as
etapas que envolvem a sua constituicao.

A metodologia utilizada: inscricao dos educandos interessados, le-
vando-se em consideragao as aptidoes de cada um, conforme avaliacao
técnica; execugao dos cursos realizada por professores/instrutores de-
senvolvendo atividades de habilidades basicas, habilidades especificas e
de gestao; acompanhamento e encaminhamento para inser¢cao no mer-
cado de trabalho, considerando as condigoes dos educandos; o curso é
desenvolvido durante um ano com carga hordria de 04 horas semanais.
As habilidades serao desenvolvidas utilizando a Cartilha de Habilidades
Basicas e de Gestao, publicacao da Federagao Nacional das APAEs em
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parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego, que tem por objetivo
apoiar os adolescentes e adultos com deficiéncia no mundo do trabalho
por meio de Programacao de Educagao Profissional.

Os educandos matriculados terao obrigatoriedade de freqiiéncia
nos dias letivos, seguindo o calendério escolar. A freqiiéncia é registra-
da em caderneta, devendo ser igual ou superior a 75% da carga hordria
prevista para o Curso, a certificagdo serd de forma informal, consi-
derando que a instituigdo nao possui habilitagdo legal para oferecer
certificagao. Serao consideradas faltas justificadas aquelas por motivo
de saide, mediante apresentagao de atestado médico, contudo a falta
continua apontada.

O desenvolvimento do processo de educacao profissional requer
a observancia nao sé dos objetivos, da metodologia e dos contetdos,
mas também dos principios norteadores, que sao atitudes e posturas
indispensaveis ao seu éxito.

E de extrema importancia que a unidade escolar promova, entre
todos os seus funciondrios, possibilidades de conhecer e discutir esses
principios, pois assim estard oportunizando a receptividade, a presteza
e demais condigOes necessdrias para desenvolver o programa.

Considerando que a avaliagao é sistemédtica, continua e integral,
o educando deve ser avaliado ao longo da execugao das atividades
desenvolvidas. Tal avaliagao tem por objetivo principal identificar o
quanto cada etapa do programa estd trazendo beneficios ao educando.

Os dados levantados pela avaliacdo permitem a retro alimentagao
do plano para melhor atender as necessidades e potencialidades do
educando. Por outro lado, a avaliagao continua propiciard o aprimora-
mento do processo de educagao profissional.

Serao avaliadas quantitativamente pelo nimero de presengas nas
atividades e qualitativamente nas atividades de responsabilidade, pon-
tualidade, conscientizacao de suas obrigagoes, rotina e as tarefas que
lhe sao solicitadas. A evolucao dos cursos, de todo o processo, serd
avaliada pela equipe de profissionais, pelos participantes dos cursos
(pessoas com deficiéncia e familiares), e caberd ao coordenador técnico
coletar estes dados tais como: questiondrios, discussoes em grupos, en-
trevistas, fichas individuais, observagao informal, etc. Sera organizado
um portifélio com toda esta documentagao.
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Na aquisicao das Habilidades Especificas a recuperagao serd ime-
diata, logo apds a verificagao de desempenho do aluno em cada ope-
ragao. Hoje é consenso oferecer condigoes de responsabilidade da so-
ciedade com os programas desenvolvidos pelas APAES de Educacao
Profissional. Oportuniza-se a capacitagao para o mercado de trabalho,
estimulando sua participacao formal e informal.

Estes programas desenvolvem as habilidades bésicas, especificas
e de gestao possibilitando, uma vida independente, produtiva, con-
seqiientemente, o aumento de sua auto-estima e sua inclusao social,
participando com sua familia em atividades que possam ser realizadas
individualmente ou em grupos (cooperativas).

Concluindo, enfatizamos que somos seres em constante aprendiza-
do. A area da deficiéncia é complexa e dificil de ser atendida, porém,
com o suporte da equipe técnica da instituicao nas dreas de satde e
educagao e a constante busca de capacitagao dos dirigentes da equipe

de apoio, temos a certeza que este trabalho terd pleno éxito.
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Turismo Rural -
uma possibilidade solidaria

Claudia Ribeiro Kohler' e Heron Dénis Leite?

RESUMO

O texto aborda alguns aspectos de um grupo informal que pretende
desenvolver o Turismo Rural no municipio de Bom Retiro do Sul. O
Turismo Rural é considerado uma alternativa de renda através de uma
atividade diferenciada das atividades agricolas tradicionais e uma alter-
nativa de convivéncia rural para quem vive nos grandes centros urba-
nos. Nosso olhar esta direcionado para a forma como esses aspectos vém
sendo desenvolvidos no contexto do municipio de Bom Retiro do Sul e
as contradigoes apresentadas.

'Professora, Mestre em Educacao.
Z|ntegrante do Grupo de Turismo Rural do municipio de Bom Retiro do Sul
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|. Aspectos Histéricos de Bom Retiro do Sul

A ocupagao das terras onde hoje estd localizado o municipio de Bom
Retiro do Sul estd ligada ao inicio da propriedade privada da terra no
Rio Grande do Sul, que ocorreu através da doagao governamental de
terras, as Sesmarias. Estas terras foram divididas por volta de 1760,
dando origem a fazendas. Conta a lenda que o grande senhor delimitou
o territério de suas fazendas de acordo com a resisténcia de seu cavalo.
Saiu do rio galopando e enquanto o animal resistiu, ele expandiu seus
limites. Neste periodo a vida social girava em torno das festas nas fazen-
das, muitas para homenagear seus proprietdrios. Durante o dia ocorriam
churrasqueadas, corridas de cavalo, cagadas, pescarias, jogos familiares,
rodas de chimarrao. Mas a noite revelava as diferengas sociais. Nos
bailes realizados na casa da fazenda participavam os brancos, os negros
realizavam rituais ligados ao candomblé. Com o desenvolvimento do
povoado outras formas de lazer foram sendo desenvolvidas, sociedades,
agremiagoes, Centros de Tradigdo Gaicha, clube de tiro, futebol, cine-
ma e bailes. Essas atividades sociais, especialmente os bailes e o cinema
tornaram Bom Retiro do Sul, referéncia regional.

Bom Retiro do Sul viveu um novo estédgio de desenvolvimento, a
partir de 1887, com a formacao do povoado. Neste periodo foi vendida
a primeira colonia de terra e novas relagoes de producao comecaram
a se desenvolver, especialmente com a elevagao do povoado & catego-
ria de distrito, no ano de 1895. Naquela época, comegaram a chegar
ao povoado os alemaes e italianos, mas nao houve imigracao direta.
Os novos habitantes desenvolviam diferentes oficios, sdo carpinteiros,
pedreiros, padeiro, agricultores, comerciantes, marceneiros, alfaiate,
pequenos industridrios, funileiros, professor. Alguns sdo proprietdrios
de seus préprios instrumentos de trabalho, outros ja estao sujeitos a
extragao da mais-valia nas pequenas empresas que foram estabelecidas
(a primeira industria foi uma refinaria de banha, em 1894). O trapiche
comercial foi o propulsor do desenvolvimento do povoado, era através
do porto que a producdo regional era escoada . A companhia de na-
vegacao era ligada ao grupo Arnt o qual tinha diversas embarcagoes
de pequeno porte. Esse grupo também pds a flutuar no Rio Taquari

(1913/1914) o primeiro barco a vapor de passageiros.
l@
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As relagoes econdmicas e sociais dos iltimos trinta anos, expressas
na politica de desenvolvimento do municipio, estao direcionadas para
a forma de trabalho coletivo nas empresas e o assistencialismo, na édrea
social. Em relagao ao potencial natural do municipio, hé indiferenca.
Identificamos investimentos piiblicos na industria totalmente alinhados
ao modo de producao capitalista, com a separacao do produtor dos seus
instrumentos de trabalho e das demais condi¢Oes necessédrias ao desen-

volvimento do trabalho e o pertencimento disto tudo ao apropriador.

2. O Grupo do Turismo Rural

Nesse contexto, um grupo de pessoas que dispoe de meios para a
producao material de sua existéncia e que, também faz da sua forga
de trabalho um meio de sobrevivéncia, estd se organizando. Pessoas
que nao estao empregadas diretamente pelo capital, nem sao, em sua
maioria, empregadoras. O desenvolvimento de um programa de turis-
mo rural em Bom Retiro do Sul, em parceria com o SENAR, foi uma
iniciativa da Secretaria Municipal de Turismo, Esporte e Lazer e da
Coordenadoria Municipal da Mulher.

As inquietacdes que levaram & busca do desenvolvimento de um
programa de turismo rural se referem a insatisfagao, especialmente dos
jovens, com relagao a aspectos de sua vida e de seu trabalho profissio-
nal. Essa insatisfagao, que muitas vezes é expressa, materializada na
linguagem ou em agoes, foi percebida junto aos estudantes do ensino
médio de uma escola ptblica do municipio. As inquietagoes levaram
a discussoes provocadas pelo Grémio Estudantil da escola e & busca
de alternativas. Uma das alternativas proposta foi a valorizacao do
potencial turistico do municipio, especialmente em seus aspectos his-
téricos e naturais. A proposta gerada por jovens, no interior de uma
escola de ensino médio, comegou a se concretizar no ano de 2009, nao
pelo grupo de jovens que a idealizou, mas por um grupo de empre-
endedores, em sua maioria aposentados, que tém propriedades com
potencial para o desenvolvimento do turismo; outros que se dedicam
ao processamento de alimentos (conservas, doces, paes, cucas) ou ao
artesanato e que querem agregar valor aos seus produtos ou proprie-

dades e aumentar a renda familiar.
IA}?@
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O grupo de turismo rural, como é autodenominado, é um grupo
informal que estd em desenvolvimento no seio de politicas publi-
cas (formal) que privilegiam relagdes de trabalho voltadas para a
economia capitalista, na qual “...o capital emprega o trabalho..”
(CORAGGIO, 2003) como vimos na abordagem inicial. Participar
de um grupo informal desenvolve a observacao do que estd apar-
entemente oculto. Por trds do que é oficial existe toda uma teia
de relagoes, interesses e objetivos que o grupo informal possibilita
conhecer. E isso permite a construgao de mapas alternativos de pos-
sibilidades que o grupo oferece e que permite outras interpretacgoes
da realidade atual, talvez mais necessarias a sobrevivéncia e condi-
zentes com os desejos dos proponentes. Paul Willis menciona: “O
grupo também fornece contatos que possibilitam que o individuo
trace mapas alternativos da realidade social, ele dé os elementos de
informagao para que o individuo descubra por si mesmo que é que
movimenta as coisas” (WILLIS, 1991:37).

Entendemos que estamos diante de uma contradicao no que se
relaciona ao projeto de desenvolvimento municipal. Como vimos, ele
estd voltado para as relagoes onde o capital emprega o trabalho e o
grupo que se organiza propoe uma relacao na qual o trabalho seja
fortalecido pelo emprego do capital. Nesta perspectiva analisamos a
politica do microcrédito. Através de parceria entre o governo muni-
cipal e o governo estadual/RS, foram construidas as condigbes para
desenvolvimento do microcrédito no municipio de Bom Retiro do
Sul, mas os recursos a serem disponibilizados pelo governo municipal
nao foram depositados, inviabilizando o acesso a esta forma de crédi-
to. Esta nao priorizagao da politica de microcrédito ¢ um indicativo
de que nao hd articulacao dos interesses do grupo com a politica de
desenvolvimento municipal.

As propostas do grupo para o desenvolvimento do Turismo Rural
apontam para atividades simples, muito préximas a realidade das fa-
zendas, as quais mencionamos no inicio do artigo. Isto indica que os
meios de trabalho que o grupo pretende utilizar sdo aqueles oferecidos
pela natureza: rios, arroios, estradas, mata e a proépria terra, tendo
presente a distingao entre as diferentes épocas e os instrumentos de
trabalho utilizados em cada uma. Outro aspecto que tende a trazer

‘ Livro Concertagao Social.indd 148 @ 25/05/11 11:55:40



®

Turismo Rural - uma possibilidade solidaria

mais riqueza a proposta do grupo ¢é a anédlise das condigoes sociais em
que o trabalho no meio rural de Bom Retiro do Sul foi sendo realizado
no decorrer de sua histéria. Aspectos como este ampliam as possi-
bilidades de trazer visitantes para o local, pois integra aqueles que
buscam um dia ou um final-de-semana de vivéncia rural aqueles que
buscam conhecimento histérico. Outro aspecto em estudo no munici-
pio é a riqueza arqueoldgica local que estd servindo de base a vérias
pesquisas de universidades.

O grupo ao qual nos referimos iniciou, através de um processo de
formagao no qual foram analisados o potencial de cada propriedade
rural, os investimentos necessdrios para melhorias, a preparacao de
algumas propriedades através de trabalho de campo, o acolhimento
ao visitante na propriedade rural, culindria, seguranca do visitante,
nogoes de economia e divulgagao.

A partir da formacao houve o desafio de conhecer a realida-
de na perspectiva de conhecimento dos avangos tecnolégicos e a
organizacao politica e social da sociedade em que vivemos. Neste
momento comecou a ser desenvolvida a relagdo com a Associa-
¢do para o Desenvolvimento de Alternativas de Trabalho e Renda
Auto- Sustentaveis - ATRAS que incentivou o grupo a participar do
1° Férum Social e 1* Feira Mundial de Economia Soliddria na cida-
de de Santa Maria (2010). A ATRAS vem se colocando como uma
entidade de apoio ao grupo acolhendo os empreendedores e seus
empreendimentos enquanto associagao®, auxiliando na organizacao
de forma solidéria.

Na forma atual de organizagao do grupo de turismo rural, as
atividades econdémicas desenvolvidas estao relacionadas com a pro-
ducao de bens e a prestagao de servigos. Destacamos, principalmen-
te, o sistema de trocas soliddrias que ocorre através do abasteci-
mento dos empreendimentos rurais, através da troca de produtos
desenvolvidos por outros empreendedores, especialmente doces, bo-

los, compotas, conservas.

*Segundo dados do SIES 52% dos empreendimentos no Brasil se organizam em forma de associacao
e 36% como grupo informal. J4 no Rio Grande do Sul o percentual de grupos informais aumenta
em relacdo as associacdes. Grupo informal 49% e associagoes 28%.
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3. A Proposta de Turismo Rural
e a Economia Solidaria

Nosso olhar sobre o grupo de turismo rural constituido no munici-
pio de Bom Retiro do Sul estd sendo desenvolvido na perspectiva da
Economia Solidaria. Conjunto de atividades econdémicas organizadas e
realizadas solidariamente por trabalhadores sob a forma de autogestao®.

Embasamos nossa analise nos critérios utilizados para fazer o ma-
peamento dos empreendimentos econdémicos soliddrios, que segundo
o SIES, sao organizacoes coletivas e suprafamiliares, tais como: asso-
ciagoes, cooperativas, empresas autogestiondrias, grupos de produgao,
redes de troca, etc, cujos participantes ou sécios sao trabalhadores dos
meios urbano e rural que exercem coletivamente a gestao das ativida-
des e a divisao dos resultados.

Segundo Wolff, (2005) “O desenvolvimento da economia soliddria
depende de um conjunto de condigoes que estao estreitamente rela-
cionadas ao dinamismo das organizagoes sociais, ao apoio do poder
ptblico, & capacidade de captagao de recursos e a estrutura econdémica
e ao mercado local”.( WOLFF, 2005:25)

Wolff (2005) salienta o apoio do poder publico. Em se tratando de
turismo rural o poder publico desenvolve papel decisivo com relagao a
estrutura de estradas de acesso aos empreendimentos, de firmar par-
cerias com outros 6rgaos, de definir a rota turistica e sua articulagao
regional e estadual, desenvolvimento de politica ptblica voltada para
o setor e desenvolver junto a populagao local a cultura do acolhimento
e da preservacao ambiental, histérica e de infraestrutura.

A capacidade de captar recursos requer parcerias, no caso em
discussao, elas se dao especialmente com o poder piiblico municipal
através do resgate de uma atividade social que muito movimentou
Bom Retiro do Sul na primeira metade do século passado, o cinema.
A possibilidade de manter uma sala de cinema no municipio de Bom
Retiro do Sul, no Bairro Centro Cidade Baixa, onde iniciou a formacgao
do povoado foi possivel através do projeto do Governo Federal Cine

4SIES. Sistema Nacional de Informagoes em Economia Solidaria. Economia Solidaria- Mapeamento
Rio Grande do Sul. Brasilia: Ministério do Trabalho e Emprego. Secretaria Nacional de Economia
Solidaria., p 13.
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Mais Cultura. Outro projeto de revitalizagao do bairro estd ligado com
a recuperacgao da orla do rio Taquari, o chamado Corredor Ecolégico
que é uma ac¢ao do Ministério Piblico que visa a preservacao da drea
junto as margens dos rios. Dentro deste trabalho, o municipio de Bom
Retiro do Sul, conhecido como o Pesqueiro do Vale, terd uma praga,
com recurso destinado pelo Governo Federal, através de emenda par-
lamentar. Esta praga serd construida junto ao antigo trapiche, propul-
sor, como ja vimos, do desenvolvimento do municipio.

Identificamos, com relagao ao governo municipal, agoes isoladas
que contribuem para o desenvolvimento da proposta do grupo de tu-
rismo rural, mas que se apresentam como fios isolados e multicores que
precisam ser tecidos pelo grupo que busca uma alternativa de desen-
volvimento para o municipio de Bom Retiro do Sul.

Nesse sentido, o grupo estd sendo propositivo quanto & inclusao de
elementos da Economia Solidédria no projeto de desenvolvimento local.
A economia soliddria é baseada nos principios da solidariedade, nao
deve haver discriminagao, exploragao e hierarquias; a sustentabilidade
é preponderante. O trabalho precisa ser ecologicamente correto, sem
agredir o meio ambiente; a distribuicao dos excedentes e a colabora-
¢ao com outros empreendimentos, para que haja crescimento conjunto,
fazem parte destes principios.

Na perspectiva anterior a ATRAS, enquanto entidade de apoio,
pretende desafiar o grupo a superar coletivamente os problemas en-
frentados pelos empreendimentos, identificar potencialidades e forta-
lecer a integragao. Uma proposta seria a formacgao de uma rede de
cooperacao produtiva local® voltada ao desenvolvimento do turismo
levando tanto a potencializacao dos empreendimentos jid envolvidos
como ao desenvolvimento de outros empreendimentos relacionados ao
setor como restaurantes, hotéis e pousadas. Isto levaria a “pensar a
economia soliddria como uma comunidade inteira e nao somente pe-
quenos grupos isolados” (SIES:15). Para isto é necessario conhecer a
cadeia produtiva local para criar a conexao entre o que é produzido no

> A economia solidaria € um trabalho cooperativo, associativo e em rede, tanto interno ao empreen-
dimento quanto externo, na relacdo com outros empreendimentos. (SIES. Sistema Nacional de
Informagdes em Economia Solidaria. Economia Solidaria- Mapeamento Rio Grande do Sul. Brasilia:
Ministério do Trabalho e Emprego. Secretaria Nacional de Economia Solidaria., p 07.
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municipio e o que é comercializado e consumido nos empreendimentos
que pretendem receber visitantes e isto se refere também aos servigos

disponiveis na comunidade. Uma cadeia produtiva implica no:

...conjunto de etapas entre todas as atividades, desde a
produgao até o consumo de um bem ou servigo. Isto inclui
um processo que parte das matérias-primas, passa pelo
uso de mdquinas e equipamentos, pela incorpora¢ao de
produtos intermedidrios, até o produto final, que é distri-
buido por uma vasta rede de comercializa¢ao. Sao estes os
elos que formam, de maneira geral, uma cadeia produtiva.
O estudo das cadeias permite o reconhecimento de opor-
tunidades para o empreendimento dentro do mercado e de
oportunidades para que ele consiga vender seu produto ou
servigo (SIES: 33).

O que mencionamos implica em um processo de desenvolvimento
local continuo. Exemplificamos mencionando as compotas de doces e
conservas de pepino, rabanete... A matéria-prima é produzida em di-
versas propriedades rurais do municipio e a sua transformagao é feita
pela prépria familia ou por pessoas que compram o produto do agricul-
tor e o transformam. Identificamos também restaurantes comprando
produtos industrializados em redes de supermercado. Conhecer, poten-
cializar e interligar a cadeia produtiva do municipio pode ser um pa-
pel desempenhado pela instituigao de apoio que pode potencializar a
relagao com o poder piblico no sentido de desenvolver a agroindustria.

Consideracoes Finais

Concordamos com Wolff (2005) que tanto a organizagdo como a
implementagao de uma politica que incentive o desenvolvimento da
economia soliddria passa pela articulagao com o projeto de desenvol-
vimento municipal e regional. Diante disto identificamos e ja mencio-
namos uma contradi¢cao entre a proposta do grupo do Turismo Rural,
voltada para o trabalho e valorizagao do associativismo, da coopera-
¢ao, e do desenvolvimento conjunto e o projeto de desenvolvimento

do municipio de Bom Retiro do Sul, voltada especialmente para a
15\2§
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l6gica do emprego do trabalhador e sua separagao do produto do seu
trabalho. Na economia soliddria, o ponto central é o trabalhador e sua
subsisténcia, e nao o capital e o trabalho destinado ao lucro de outro
(SIES: 33). Isso aponta para a possibilidade de trabalhar nas brechas
do sistema e pautar o desenvolvimento sustentavel e soliddrio como
um dos principios do plano de desenvolvimento municipal. Pensar
solidariamente uma comunidade e nao apenas empreendimentos soli-
dérios, tendo como desafio o conhecimento da cadeia produtiva local
e a formagao de redes de cooperagao produtivas, potencializa a orga-
nizagao municipal que pretende se inscrever nos paradigmas da cidade
educadora, participativa e justa.
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RESUMO

Este artigo sistematiza e discute a experiéncia e contribui¢oes socioambien-
tais de uma Associagao de Catadores de Materiais Reciclaveis (ACATA), de
Tjui/RS, assessorada por uma equipe multidisciplinar da Incubadora de Eco-
nomia Soliddria, Desenvolvimento e Tecnologia Social (ITECSOL), por meio
de um projeto de Extensao Universitaria da Unijui apoiado pelo Proninc/
MCT/FINEP, CNPq, AVESOL e Instituto/Fundagao Vonpar. O desenvol-
vimento da associacao é resultado de um processo em que uma parcela de
catadores passa a assumir um papel de empoderamento social, ao passo que
a sociedade civil organizada no municipio também comeca a exigir melhor
tratamento aos residuos sélidos. Estas caminhadas levam a municipalidade
a implantar a coleta seletiva ao mesmo que tempo que outras associagoes de
catadores se desenvolvem e a ACATA passa a ser efetivamente um Empre-
endimento de cardter Economico, além de solidario. Este tipo de organizacao,
que busca gerar renda e ao mesmo tempo contribui no reaproveitamento de
materiais recicldveis é uma importante base de apoio para a construcao de
politicas publicas visando o enfrentamento da problemética socioambiental.
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Introducao

O presente artigo ¢ um esfor¢o de um grupo de extensionista da In-
cubadora de Economia Solidaria, Desenvolvimento e Tecnologia Social
da Unijuf (ITECSOL), de sitematizar, na forma de estudo de caso, a
rica experiéncia de incubagao com um grupo de catadores que consti-
tuiram uma Associacao e se integraram no processo de coleta seletiva
em implantagao em Ijui, no Noroeste gatcho.

A ITECSOL ¢é um projeto de extensao da Unijui, que conta com
apoio do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativismo Po-
pular (Proninc), com recursos oriundos da Financiadora de Estudos e
Projetos do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (FINEP/MCT), além
de outros projetos pontuais e parcerias. Atua articulada com o Férum
Regional de Economia Solidaria, participando das instancias estaduais
e nacionais do movimento de economia solidéria.

O artigo concentra-se na descrigao e analise dos principais mo-
mentos da Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Tjui,
a ACATA e da importancia desta frente a alguns desafios socioam-
bientais em especial por sua insercao no processo de coleta seletiva em
implantagao em Ijui.

O texto esta organizado em quatro partes, sendo que o primeiro
discute o desenvolvimento sociambiental e a economia soliddria, segui-
da da discussao sobre a questao do lixo em Ijui/RS. Apds, apresenta-
se a experiéncia da ACATA Tjuf e culmina com as Contribui¢oes da
ACATA na questao sociambiental.

|. Desenvolvimento e Economia Solidaria

Apresenta-se e discute-se a emergéncia sociambiental neste limiar
do terceiro milénio e a insercao e contribui¢oes do movimento e dos

Empreendimentos de Economia Solidédria nesta problemética.

I.1 Desenvolvimento Socioambiental

A teoria de Gaia, formulada pelo cientista britdnico James Love-
lock, apresenta os condicionantes que se impoe & existéncia da vida
no planeta. Segundo Lovelock (2006), Gaia é um invélucro esférico
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fino de matéria que cerca um interior incandescente. Comega onde as
rochas crustais encontram o magma do interior quente da terra, uns
160 quilémetros abaixo da superficie e avanga outros 160 quilémetros
para fora através do oceano e ar até a ainda mais quente termosfera,
na fronteira com o espaco. Inclui a biosfera e é um sistema fisiolégico
dinamico que vem mantendo nosso planeta apto para a vida hd mais
de trés bilhoes de anos.

Esta hipotese vé a biosfera como um sistema de controle ativo e
adaptativo capaz de manter a terra em homeostase, que é a proprie-
dade dos sistemas abertos, em especial os seres vivos, de regular o seu
ambiente interno de modo a manter uma condi¢ao estdvel, mediante
miltiplos ajustes de equilibrio dindmico controlados por mecanismos
de regulacao inter-relacionados.

Para o autor, existe um processo quase irreversivel de interferén-
cia neste equilibrio dindmico. Afirma que ndo se podera reverter o
processo de interferéncia em Gaia sem considerar os problemas sociais
que afligem a civilizagao. Os problemas ambientais causados pela agao
humana sao conseqiiéncias da busca por maior riqueza que, em tese,
permitiria maior qualidade de vida a todos — ou o desenvolvimento,
em sentido amplo.

Apesar das conseqiiéncias para Gaia, e do nivel de progresso e
desenvolvimento que certos setores da sociedade ja atingiram, dificil-
mente, porém, poder-se-ia dizer que a crise ambiental é resultado do
desenvolvimento da sociedade. Ao contrério, partindo-se da visao mar-
xista de Istvdn Mészdros, poder-se-ia atribuir a interferéncia humana
danosa no sistema Terra e a situagao de pobreza em que vivem mais
de 4 bilhoes de seres humanos ao

[-..] cardter crescentemente destrutivo da produgdo capi-
talista, a intensifica¢ao da obsolescéncia planejada, a cada
vez mais intensa perdularidade do capital no trato dos
recursos naturais e humanos [que] se chocam, de modo es-
candaloso, com o fato de sermos uma humanidade finita,
que habita um planeta finito, com recursos e com um equi-
librio ecoldgico cada vez mais ameacado. E inconcebivel
que possamos, ad infinitum, desconsiderar os limites pla-

netdrios e sociais a expansdo da produgdo e do consumo
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e, por tabela e com urgéncia ainda maior, que pPossamos
considerar a perdularidade do atual modo de produg¢ao
(LESSA, 2007, p. 155-156).

José Eli da Veiga (2007) afirma que seria incorreto pensar que
na atualidade um forte crescimento econémico nao seja fundamental,
principalmente em paises periféricos, porém, entende como imprépria
a relacdo que se costuma fazer entre lentidao de crescimento e ausén-
cia de desenvolvimento.

Na obra A emergéncia socioambiental, Veiga (2007) formula uma
critica & forma de mensurar a riqueza, entendendo que apesar do
Produto Interno Bruto (PIB) ser aceito como a melhor medida de
crescimento econdémico e da veneragao do axioma de que a distribui-
¢ao de renda é o melhor indicador da desigualdade social, justamente
por serem duas idéias tao simples e “tao marteladas”, que até pa-
rece “maluquice constatd-las”. Para o autor, “a verdade é que sao
obsoletas e sé sobrevivem porque a inércia institucional é fen6meno
incontornavel” (p. 31).

O célculo do PIB nao inclui a depreciagao de importantes ativos,
de forma que nao existe maneira mais facil de aumentar o PIB do que
a depredacao de recursos humanos e naturais. Com superexploragao
do trabalho e/ou da natureza, ele s6 aumenta, ao mesmo tempo em
que diminuem as riquezas verdadeiras. Portanto, o PIB é na verdade
um falso indicador da prépria riqueza (VEIGA, 2007).

A distribuicao da renda, para o autor, nao reflete necessariamente
a desigualdade de acesso & saide e a educacao, que sao verdadeiramen-
te as duas condicoes sine qua non do acesso as demais dimensoes do
desenvolvimento. Portanto aceitar o PIB como medida da riqueza e o
axioma da distribuicao de renda acarreta em

[...] sérios problemas cognitivos que dificultam o préprio
entendimento das trés provas do triatlo do desenvolvimen-
to, pois o dinamismo econémico nao pode ser resumido
ao aumento do PIB, o acesso aos bens sociais nao pode
ser reduzido a uma questao de distribuicao de renda, e a
educagao de qualidade nao pode ser desligada da populari-
zagdo da ciéncia (VEIGA, 2007, p. 85).
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O maior problema, para o autor, no entanto, nao estd nas preca-
riedades e heterogeneidades das classificagoes inerentes aos cédlculos
do PIB e, sim, nos fundamentos éticos da contabilidade social que lhe
servem de base. Qualquer estudante de economia, logo nas disciplinas
iniciais é levado a entender que casamentos de empregados domésticos
com patroes reduzem o PIB de um pafs. Seria cdmico, se nao fosse tra-
gico, pois as mesmas formulagoes que levam a esta situagao, aplicam-
se & producao de “bens militares durdveis e, sobretudo, os armamentos
de destruicao, que sao tratados como investimento produtivo ou como
consumo corrente” (VEIGA, 2007, p. 36). Mesmo que de forma sim-
plista, é facil entender o papel da invasao ao Iraque para a economia
dos EUA, ao menos a economia expressa no PIB.

Esta contradigao faz com que muitos setores, sobretudo o empre-
sarial, adotem posturas retrégradas, nos pafses latino-americanos e em
outras economias subordinadas, pois a adocao de institui¢oes para a
protecao do meio ambiente, a fiscalizagao das condicoes de trabalho, o
respeito aos direitos humanos e a prevencao de acidentes de trabalho
fazem com que estes paises exibam menor desempenho econdémico, se
medido pelo PIB. Tudo que atrapalhe o crescimento é entendido como
um empecilho ao desenvolvimento. Logo, porque leis trabalhistas como
jornada de 44 horas semanais? Porque licengas ambientais? Se tudo
isso impede o progresso e o desenvolvimento?

Para Veiga, ao “se interessar apenas por fluxos, o PIB fecha os
olhos para a depreciagao de cruciais estoques, como os de recursos
naturais. Enquanto um pais estiver devastando sem piedade suas flo-
restas nativas, o PIB dard um show de crescimento” (2007, p. 41).

As questoes ambientais hoje se traduzem na definigdo de um novo
padrao de produgao, que permita manter a civilizagao (que ja é com-
posta por 6,5 bilhoes de pessoas), respeitando as demais formas de
vida no planeta. Para isso é fundamental a utilizacao de novas fontes
energéticas, que nao s6 diminuam, mas revertam (ao menos em longo
prazo) os processos de aquecimento globais causados pela humanidade.

Do ponto de vista social, o maior desafio é tornar a riqueza gerada
na sociedade de fato um instrumento para que os mais de quatro bilhoes
de pessoas excluidas das condigoes elementares de vida moderna possam
usufruir destas conquistas. Ou seja, um modelo de desenvolvimento glo-
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bal, com menos assimetrias, tanto entre “sul” e “norte” como entre as
ilhas de riqueza em meio aos oceanos de pobrezas mundo afora.

Aparentemente hd uma contradi¢ao entre os dois maiores desafios
impostos a civiliza¢ao neste inicio de terceiro milénio “cristao”. Veiga
(2007) propoe uma interpretagao dialética do problema, expresso na
formulagao “socioambiental” que consiste na “[...] inevitdvel necessi-
dade de procurar compatibilizar as atividades humanas em geral — e o
crescimento econdémico em particular — com a manutencao de suas ba-
ses naturais, particularmente com a conservagao ecossistémica” (VEI-
GA, 2007, p. 91).

Necessita-se, portanto, de uma matriz energética com capacidade
de sustentar as demandas econdmicas e sociais, e a0 mesmo tempo,
um modelo de desenvolvimento que supere a perdularidade do modelo
capitalista de desenvolvimento. A formulacao atual que costuma re-
presentar esta superacao é o desenvolvimento sustentdvel, que segun-
do a sua definicao clédssica, formulada pela Comissao Mundial da ONU
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, que resultou no Relatério
Brundtland, seria “o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade de as futuras geragoes satis-
fazerem as suas proprias necessidades” (1987, p. 9).

Concretamente essa comissdo propunha segundo Molina (2006) as
seguintes diretrizes: limitagoes do crescimento populacional; garantia
de recursos bdsicos (dgua, alimentos, energia) em longo prazo; preser-
vacao da biodiversidade e dos ecossistemas; diminui¢ao do consumo de
energia e desenvolvimento de tecnologias com uso de fontes energéticas
renovaveis; aumento da producao industrial nos paises nao-industriali-
zados com base em tecnologias ecologicamente adaptadas; controle da
urbanizagao desordenada e integragao entre campo e cidades menores;
atendimento das necessidades bésicas (satde, escola, moradia).

José Eli da Veiga (2007) apresenta o conceito de desenvolvimen-
to socioambiental para superar as contradigoes entre as necessidades
sociais e os limites ambientais. No campo social, mesmo fazendo uma
critica ao conceito de crescimento economico, expresso no PIB, nao
nega a necessidade de aumento da riqueza na sociedade, sobretudo
naquelas onde as demandas sociais sao mais elevadas. Afirma, no en-

tanto, que este crescimento, mesmo com distribuigao de renda, nao é
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sustentdvel. Neste sentido, explicita que “no contexto do século XXI, o
mais importante de todos [os alvos prioritdrios| s6 pode ser a constru-
¢ao de um proficuo sistema de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&I)”
(2007, p. 24), pois a sustentabilidade ambiental de qualquer estilo de
crescimento econdmico depende de descobertas cientificas, novas tec-
nologias e conseqiientes inovagoes que déem bases ao modelo. Sem os
impactos inovadores de um poderoso sistema de C&T, portanto, nao
basta sonhar que o (obsoleto) PIB possa crescer de forma durdvel a
taxas robustas.

Desta forma, nao basta pensar em um desenvolvimento sustenta-
vel, é necessdrio criar e disseminar conhecimento cientifico, traduzido
em processos e produtos, que possibilitem a superacao das contradi-
¢oes do modelo dominante, permitindo um novo processo de desenvol-
vimento sociambientalmente sustentdvel. Esta é uma necessidade glo-
bal, porém deverd ser entendida e operacionalizada a partir dos pro-
cessos locais de desenvolvimento, de maneira que se tem um “novo”

elemento a ser considerado.

1.2 A Economia Solidaria

O termo Economia Solidéria (ES), na visao de Lechat (2004) foi
inicialmente conceituado pelo economista e professor Paul Singer e
passou a ser usado como uma das referéncias, tanto académicas como
nos movimentos sociais para explicitar programaticamente esta forma
de organizagao economica. Para Singer (1998),

A Economia Solidaria deve ser um outro espago livre para
a experimentacdo organizacional, porque so a tentativa e o
erro podem revelar as formas organizacionais que combi-
nam o melhor atendimento do consumidor com a autorea-
lizagao do produtor. Se estas formas organizacionais forem
encontradas — e certamente serao muito diferentes da em-
presa capitalista haverd uma boa probabilidade de que elas

sejam a semente de um novo modo de producao (p. 125).

O termo ‘popular’, que acompanha a denominagao de Economia

A

Solidédria é muito utilizado nos setores ligados a Céritas, bem como
IK
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compods a denominagao da primeira experiéncia de programa de agao
publica em escala estadual, voltada a estes setores, que foi o Programa
de Economia Popular Soliddria da Secretaria de Desenvolvimento e
Assuntos Internacionais do Rio Grande do Sul (Sedai/RS), durante o
Governo Olivio Dutra (1998-2002). Segundo a Céritas, o “popular”, na
denominagao de Economia Soliddria pode ser entendido como

[-..] 0 processo de organizacao soliddria com e a partir dos
excluidos, jd que os “grandes” também sao soliddrios entre
eles. No bojo do popular estd uma opgao politico-pedago-
gica. Sob esta dtica, 0s 56,42% da populacao gaiicha que
vive em situagao de pobreza e de indigéncia, sao alvos da
EPS, buscando integrar o processo de assisténcia social
como parte do desenvolvimento solidariof...] O popular,
contudo, nao significa desprezar a tecnologia socialmente
acumulada. Também nao significa produto sem qualidade,
coisa pequena, isolada [...] A produgdo econdémica com
tecnologia adequada deve garantir a realizagdo da pessoa
a ser soliddrio(a) com-cidadania (DIOCESE, 2002, p.16).

Neste sentido, ambos os termos — Economia Solidaria e Economia
Popular Solidéria — nao se anulam, mas partem de dngulos diferentes.
Ao passo que o primeiro busca construir-se numa experiéncia mais
sistémica, o segundo parte de uma “opgao pelos pobres”, integrante da
doutrina social da Igreja Catdlica. Ambas convergem, no entanto, no
sentido de proposta alternativa & exclusao social e sua fonte geradora,
o sistema capitalista (LEMES, 2006).

Incentivadores da proposta de ES buscam conceituar a partir do
cardter efetivo dessa, como Lisboa (2005), que designa a Economia So-
lidaria como diversas praticas desenvolvidas, principalmente na agri-
cultura familiar, empresas recuperadas, cooperativas, rede de catado-
res, etc. Para o autor, essas priticas estavam fragmentadas, sendo que
o termo “Economia Soliddria” se constituiu num aglutinador de todo
o tipo de atividades, permitindo articuld-las em torno de um amplo
movimento social.

O Governo Federal, a partir de 2003, criou a Secretaria Nacional
de Economia Soliddria (Senaes), que iniciou um amplo processo de
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identificagao das experiéncias que poderiam ser caracterizadas de Eco-

nomia Soliddria, visando constituir um Sistema Nacional de Informa-

¢oes sobre as mesmas. Em funcgao disto, a Senaes elencou um conjunto

de caracteristicas que estao moldando um conceito bastante amplo

para esta proposta socioecondmica:

Livro Concertagéo Social.indd 163

a)

b)

Sao organizagdes coletivas (associagoes, cooperati-
vas, empresas autogestiondrias, grupos de produg¢do,
clubes de trocas, etc), suprafamiliares, cujos sécios/
as sao trabalhadores/as urbanos/as e rurais. Os que
trabalham no empreendimento sao, na sua quase tota-
lidade, proprietdrios/as ou co-proprietarios/as, exer-
cendo a gestdo coletiva das atividades e da alocagdo
dos seus resultados;

Sao organizagdes permanentes, (ndo sio praticas even-
tuais). Além dos empreendimentos que jd se encontram
implantados, em operacao, deve-se incluir os empreen-
dimentos em processo de implanta¢ao quando o grupo
de participantes ja estiver constituido e definido sua

atividade econdémica;

¢)Sao organizagoes que podem dispor ou nao de registro

legal, prevalecendo a existéncia real e a vida regular da

organiza¢ao;

d) Sao organizacdes que realizam atividades econdémicas

de producao de bens, de prestagcao de servigos, de
fundos de créditos (incluindo-se as cooperativas de
créditos e os fundos rotativos populares administra-
dos pelos proprios sécios/as trabalhadores/as) e de
consumo solidario. As atividades econdémicas devem
ser permanentes ou principais, ou seja, a “razdo de
ser” da organiza¢ao;

Sao organizagdes econémicas singulares ou complexas.
Ou seja, deverdo ser consideradas as organizagoes de
diferentes graus ou niveis, desde que cumpridas as ca-
racteristicas acima identificadas. As organizagdes eco-
noémicas complexas sao as centrais de associagoes ou de
cooperativas, complexos cooperativos, redes de empre-
endimentos e similares (SENAES, 2004, p. 8).
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Outra visao foca o conceito no espaco econdémico e politico que
a Economia Solidaria pode ocupar para definir o papel que a mesma
pode desempenhar, pois “a Economia Soliddria nao é nem uma eco-
nomia liberal de mercado e nem uma economia planificada, estatal”
(BRUM, 2003, p. 219). Considerando que a economia de mercado
nao cumpriu suas promessas em termos sociais e que o modelo de re-
distribuigao da riqueza, baseado na economia estatal, desapareceu do
cendrio mundial no final do século XX, ficou um amplo espaco para
ser ocupado por uma forma de economia da reciprocidade, ou seja, a
Economia Solidéria, que reafirma as relagoes sociais e a produgao para
a satisfacao das necessidades (BRUM, 2003).

Brum (2003, p. 223) ressalta, ainda, que “a incapacidade em defi-
nir as missoes e o modo de funcionamento de forma univoca alimenta
uma incompreensao geral”. Esta incompreensao gera resisténcias por
parte das empresas privadas e do setor piblico. As primeiras devido
a uma pretensa concorréncia desleal, e o segundo porque a Economia
Soliddria parece possuir o germe do desmantelamento progressivo do
servigo publico. Esclarecido seu papel, no entanto, segundo o autor,
ela pode amenizar os “efeitos destruidores” da economia de mercado
e, a0 mesmo tempo, ser mais eficiente que o Estado na compensagao
a sociedade.

Para Montchane (2007), esta forma de economia constitui no in-
terior do capitalismo uma espécie de “objeto nao-identificado”, que
acumula paradoxos. Referindo-se com mais propriedade a chamada
Economia Social, existente na Europa, o autor entende que as grandes
instituigoes deste tipo “proclamam-se diferentes de suas homdlogas
capitalistas, porém disso nem sempre hd prova explicita ou convin-
cente” (2007, p. 08). Pode-se dizer, certamente, que o que distingue
os Empreendimentos Econoémicos Soliddrios (EES) de outras formas
econdmicas ¢é a propriedade coletiva dos meios de producao e da apro-
priacao dos resultados.

A vivéncia da Economia Soliddria, os propdésitos e as conquistas de
quem se considera parte deste movimento social estao em construgao,
constituindo-se em fatores que mobilizam e determinam reacoes diante
da realidade em que a sociedade estd inserida, ou seja, do modo de
producao capitalista. Neste sentido, um importante marco na defini-

‘ Livro Concertagao Social.indd 164 @ 25/05/11 11:55:42



®

Uma Experiéncia de Organizacdo de Catadores: Trabalho e Preservacao Ambiental

¢ao do que pretende ser a Economia Solidéria foi a I Conferéncia Na-
cional de Economia Soliddria (I Conaes), realizada em junho de 2006,
em Brasilia. Esta conferéncia foi um espago de discussao convocado
pelo poder piblico (em especial o Ministério de Trabalho e Emprego)
que reuniu 1.073 delegados representando EES, entidades de apoio e
gestores ptblicos de todo pafs.

No documento final que relata os encaminhamentos da conferén-
cia, o primeiro eixo tematico é dedicado a apresentar os fundamentos
e o papel da Economia Soliddria na construcao do desenvolvimento
sustentdvel. Este eixo é composto de 22 itens, que buscam contemplar

a diversidade do conceito, sendo que um deles sintetiza a proposicao:

A Economia Soliddria se caracteriza por concepgoes e
praticas fundadas em relagdes de colaboragio soliddria,
inspiradas por valores culturais que colocam o ser humano
na sua integralidade ética e lidica e como sujeito e finali-
dade da atividade econdmica, ambientalmente sustentdvel
e socialmente justa, ao invés da acumulagcdo privada de
capital. Esta pratica de produgdo, comercializac¢do, finan-
cas e de consumo, privilegia a autogestdo, a cooperacao,
o desenvolvimento comunitdrio e humano, a satisfagcdo
das necessidades humanas, a justica social, a igualdade
de género, raga, etnia, acesso igualitdrio a informagao, ao
conhecimento e a seguranca alimentar, preservacao dos
recursos naturais pelo manejo sustentdvel e responsabili-
dade com as geragoes, presente e futura, construindo uma
nova forma de inclusdo social com a participagdo de todos
(SENAES, 2000, p. 57).

Fica exposto que o desejo dos atores da Economia Solidéria, re-
presentados na Conferéncia Nacional, nao é de algo intermediario e
compensatério. No presente momento, porém, as preocupagoes estao
voltadas prioritariamente para a sobrevivéncia da idéia e de seus prin-
cipais atores, os EES, que se expressam nos demais eixos debatidos na
conferéncia, voltados para prioridades e estratégias de atuagao para as
politicas e programas de Economia Solidédria e mecanismos de partici-
pagao e controle social (SENAES, 2006).
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Os construtores da idéia e das praticas de Economia Solidéria
lhe apresentam como a concretizacao das alternativas a exclusao e
desigualdades sociais. Seu desafio, no entanto, tem sido demonstrar a
capacidade de viabilidade histérica, nos sentido de atender as questoes
econdmicas sem perder seu cardter soliddrio e autogestiondrio. Neste
sentido, apresenta-se a seguir alguns elementos desta discussao.

2. A Questao do Lixo em ljui/RS

O municipio de Tjui possuia em 2007 76.739 mil habitantes, de
acordo com IBGE, sendo que destes 69.281 residem na zona urbana.
O processo de coleta de residuos sélidos (lixo) residéncial, que é uma
responsabilidade do Poder Prtiblico Municipal é terceirizado. A empre-
sa que presta o servigo coleta aproximadamente 30 toneladas/dia de
material imido na zona urbana. Isto equivale a cerca de meio quilo
de residuos domésticos diarios por habitante. Em relacao ao material
reciclavel, s@o coletados cerca 23 toneladas/més, equivalentes de 30
gramas de material reciclavel por habitante. Evidentemente que este
dado é bem inferior ao volume total do material reciclavel produzido
no municipio, pois deve-se considerar que a existencia de cerca de 250
a 300 catadores que fazem uma coleta nas regides mais populosas dos
produtos de valor comercial, seguramente com maior eficiencia do que
a coleta seletiva. Desta forma, é certo que o volume de material reci-
clavel é bem superior ao coletado oficialmente. Além disto, no que se
considera lixo “umido”, boa parte é material reciclavel, tanto que um
grande conjunto de catadores recolhe material diretamente no aterro
do municipio, onde supostamente deveria ir apenas o lixo umido.

Importante registrar-se que o processo de coleta seletiva no mu-
nicipio iniciou em novembro de 2007, como resultado de um Termo
de Ajuste de Conduta entre Prefeitura Municipal e Promotoria Pu-
blica, envolvendo o processo de regularizacao do aterro municipal,
que se encontra irregular junto a Fundagao Estadual de Protecao
Ambiental (Fepam). Houve uma ativa participagdo da sociedade ci-
vil neste processo, sobretudo articulados pela Associagao Ijuiense de
Protecao ao Ambiente Natural (AIPAN) e grupos de catadores, em
audiencias ptblicas.
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O encaminhamento da questao atendeu parcialmente os diversos in-
teresses envolvidos, pois a sociedade civil organizada conseguiu iniciasse a
implantacao da coleta seletiva e a regulazagao do aterro, porém a prefeitura
conseguiu um prazo de 24 meses para esta regularizacao. Os catadores,
que estavam divididos entre favoraveis e contrarios a coleta seletiva foram
parcialmente atendidos, pelo fato daqueles que se organizassem, poderiam
receber o material da coleta seletiva para processar e comercializar.

Entre os catadores, um grupo pequeno, mas organizado, defendeu
a seguinte posigao em relacao a coleta seletiva:

a) A coleta seletiva, em qualquer hipdtese, favorece os ca-
tadores, por aumentar a quantidade de pessoas que irao
fazer a separagdo em casa, e pelo conhecimento que os
catadores terao sobre onde e quando coletar;

b) Se esta coleta seletiva for organizada pensando nos ca-
tadores, serd mais facil convencer a sociedade de con-
tribuir nesse processo, nao sé por meio da separagao
dos materiais, como também evitando que pessoas com
outras rendas venham a vender, para catadores e atra-
vessadores, o material que desejamos coletar;

¢) O material coletado pela prestadora de servigos no mu-
nicipio deve ser entregue aos catadores, preferencial-
mente aqueles organizados associativamente/coopera-
tivamente ou alguma empresa publica que venha a ser
constituida com tal finalidade;

d) Mesmo que o material seja entregue a empreendimen-
tos de catadores, ainda existiram catadores nao asso-
citados e atravessadores atuando no mercado, sendo que
para os catadores deve-se respeitar sua autonomia e
para os atravessadores, deve haver regqulagdes sobre sua
atuagao (RIBEIRO, 2007, p. 02).

Em relagao ao contigente de catadores no municipio, uma pequena
parte destes estao organizados em 3 associagoes, das quais uma surgiu
em 2005, como um EES e outras duas surgiram apds o inicio da coleta
seletiva, caracterizando-se também como EES. A Associagdo Amigos
do Papel, Assapel, surgida em 2007, visava reunir catadores beneficia-

rios em programas sociais da prefeitura, porém apesar da existencia le-
IK
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gal, a associagao nao se desenvolveu e reune atualmente apenas 2 inte-
grantes dos 60 iniciais. A Associacao de Reciclagem Linha 6, também
surgida em 2007, reune 17 integrantes, que sao catadores atuando no
aterro municipal. Por fim, a Associagao de Catadores de Materiais Re-
ciclaveis de Tjui, ACATA, experiencia que se apresenta a seguir. Todas
as associagoes recebem material da coleta seletiva.

3. A Experiéncia da Acata ljui

A Associagdo de Catadores de Materiais Recicldveis de [jui — Aca-
ta [jui, comegou a se organizar a partir de fevereiro de 2005, congre-
gando um grupo de catadores de materiais reciclaveis, que atuavam
nas ruas de Ijui. A partir de alguns encontros iniciais foi debatida a
proposta de constituigao de uma associagao que pudesse representd-los
politicamente e a0 mesmo tempo organizar a coopera¢ao econdémica do
grupo. A medida que o grupo foi definindo este objetivo, formalizou-
se a assessoria da Economia Soliddria, Desenvolvimento e Tecnologia
Social da Unijui (ITECSOL), que disponibilizou uma equipe multidis-
ciplinar e especifica para a incubacao. De acordo com a metodologia de
incubacao, inicialmente foi realizado um diagndstico socioeconémico,
reunioes de sensibilizacao e de capacitacao, realizagao de projetos e
buscas de parcerias e mercados. Esse processo inicial culminou com o
encaminhamento do registro oficial da Associagdo, em junho de 2005 e
também concluiu a fase de pré-incubacao.

Os catadores que deram inicio & Acata, segundo Scariot (2007), eram
pessoas que em parte ndo se enquadravam no Programa “Amigos do Pa-
pel” organizado pelo poder executivo municipal de [jui (esse projeto teve
inicio em 2003 por meio da Secretaria Municipal de Assisténcia Social
(SMAS), e beneficiava cerca de 150 pessoas com cestas bésicas). Acredita-
se que cerca de 300 familias atuavam na cadeia produtiva da reciclagem,
em [jui, a maior parte coletando nas ruas, como catadores. Os integrantes
da ACATA foram incluidos formalmente no projeto Amigos do Papel no
final de 2007, em fungao da insercao desta na coleta seletiva.

A ACATA, desde seu surgimento, se propunha ser uma entidade
de propdsitos nao assistencialistas, visando organizar catadores para a
geracao de trabalho e renda de forma autogestiondria e solidaria.
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A iniciativa de organizagao dos catadores partiu de um jovem, ex
gari, entao residente no Bairro Luiz Fogliatto. Como os catadores, com
os quais ele tinha mais afinidade, moravam em pontos dispersos da
cidade, as reunioes eram realizadas nas sedes dos bairros. O conjunto
dos participantes era de grande rotatividade. Efetivamente poucos iam
a todas as reunioes, dificultando os encaminhamentos e a prépria cons-
tituigdo de uma identidade. O perfil desses catadores era de pessoas
que nunca haviam participado de movimentos sociais, desenvolvendo
atividades quase sempre informais e precdrias, como biscates, trabalho
sazonal em época de safras agricolas (plantio, limpeza, colheitas, etc.)
e de auxilios governamentais (especialmente apdés a implementagao do
programa Bolsa Familia).

Apés algumas reunides, ja com a assessoria da Incubadora, o grupo
também foi se definindo geograficamente. A maioria dos participantes
mais ativos era dos Bairros Luiz Fogliatto, Alvorada e Getulio Vargas,
regiao esta que constitui a periferia norte do municipio de Ijui, uma
das mais carentes em termos sociais, com menos acesso a infraestu-
trura e a servigos publicos. O Bairro Luiz Fogliatto (onde fica hoje a
sede da ACATA) sofre também com o estigma de ser o bairro onde fica
situada a Penitenciaria Modulada, considerada, pelo senso comum da
cidade, a responsével pela “violéncia no municipio”.

Além do envolvimento na organizacao e formagao da associacao,
outro foco de atividades da equipe da incubadora, em conjunto com a
associacao, foi a busca de apoio e recursos a fim de obter ou construir
uma sede com infraestrutrua adequada para o trabalho de selecao e
armazenagem de materiais realizada pela ACATA I[jui. Nesse sentido
foram estabelecidas parcerias com entidades, instituigoes, empresas,
orgaos publicos e especialmente a sociedade civil, que culminaram na
cedéncia, em comodato, de uma &drea e na obtencao de recursos para
infraestrutura, como carrinhos para coleta, balanca e edificagoes. Ini-
cialmente foi construido um barracao de madeira de 90m? viabilizado
com o apoio financeiro da Avesol e edificado com o apoio e mutirées na
forma de parcerias com a comunidade. Em 2008 a Associacao através
da assessoria da ITECSOL aprovou projeto junto a Fundagao Vonpar
para ampliagdo na infraestrutura para a triagem e armazenamento
do material orindo da coleta seletiva do municipio. Em 2009 e 2010
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mais dois projetos foram apoiados pela Fundagao/Instituto Vonpar,
que estao viabilizando melhores condi¢oes para operacao das ativida-
des da Associagao. Estes projetos além de melhorias na infraestrutura
também contemplaram o acompanhamento da gestao da associagao,
atividades de formagao, recursos para EPI s, mesa para triagem, frag-
mentador, bombonas e prensa.

Como efetivamente a ACATA s6 veio a ter seu galpao quase um
ano e meio depois de sua formacao, este periodo foi marcado por ini-
ciativas muito mais de busca de uma identidade, articulagao de apoios,
tendo de fato pouca integracdo econdémica. A cooperacao se deu ini-
cialmente pelo estabelecimento de “entrepostos” nas casas de alguns
associados e pelo uso em comum dos carrinhos, fruto de uma parceria
com um comprador/atravessador. A cooperagao economica reduzia-se,
efetivamente, no compromisso dos associados, pois os entrepostos

[-..] constituidos por agrupamento de cerca de quatro fami-
lias: cada qual depositava em sua casa o material recolhido
e a idéia era que ali se vendesse coletivamente; porém, como
catavam quantidades diferentes, a venda sempre se deu in-
dividualmente. O que efetivamente representava agdo cole-
tiva era o pagamento de uma taxa de 5% sobre a venda das
cargas, a qual destinava-se a um fundo de caira reservado
para as despesas da associa¢ao (SCARIOT, 2007, p. 64)

Além da constante necessidade de combater a cultura do assisten-
cialismo, uma preocupagao constante relaciona-se a problemdtica do
mercado da reciclagem, com permanente oscilagao dos pregos, apre-
sentando quedas significativas em determinados periodos, em especial
nos meses de verao, além do encarecimento dos custos operacionais,
sobretudo custo de fretes na regiao.

A Associacao viveu uma profunda mudancga com o estabelecimento
de seu primeiro galpao, de maneira que a comercializagao passou a ser
centralizada, exigindo maior organizacao na Associagao. Em seguida,
com a implantacao da Coleta Seletiva em Ijui, a Acata modificou seu
processo de trabalho, diminuindo o niimero de catadores que atuavam
nas ruas e aumentando o nimero de trabalhadores no galpao, na ativi-
dade do processamento das cargas oriundas da coleta seletiva.
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A ACATA vivencia ainda outros problemas, estruturais e conjun-
turais, como a baixa escolaridade dos sécios, baixas rendas oriundas na
atividade, entre outros estrangulamentos. A infraestutrura esta sendo
qualificada e ampliada com a aprovacao de novos projetos, tanto para
instalagoes como equipamentos. Persiste a necessidade do capital de
giro. E comum que os sécios se afastem, nos periodos da baixa dos
pregos da reciclagem, exercendo outras atividades, as vezes fora do
municipio, e, quando ficam sem esta atividade, retornam e continuam
seu trabalho na reciclagem.

O trabalho coletivo exige responsabilidade e compromisso para
funcionar e “dar certo”, o que nao é facil. Os s6cios nao conseguem se
desvincular facilmente dos vicios do individualismo. Segundo Scariot,
os catadores

Nao conseguem, por sua vez, romper com a légica capita-
lista na relagao com a associa¢ao. Por qué? Porque a pro-
pria forma de trabalho, como a desenvolvem, nao favorece
tal rompimento: catam individualmente, somam o produto
para a comercializagio para, com isso, conseguirem me-
lhor prego. Dividem o montante recebido, na propor¢io do
que foi entregue. Fortalecem apenas a expectativa de que
o empreendimento comum seja igual ao somatério do pro-
duto gerado por cada um individualmente. As demandas
que excedem a entrega de produto nao sao reconhecidas:
reflexdo da pratica, atividades conjuntas, mutirées, entre
outras (SCARIOT, 2007, p.80).

A coleta seletiva, internamente para o grupo, teve como principal
mérito o fato de criar efetivamente uma atividade coletiva, para além
do uso da infraestrutura. Desde o inicio o grupo se constituiu por
poucos catadores e o grupo mais efetivo sempre cumpre os compromis-
sos. Entre os atuantes encontram-se aqueles que manifestam interesse
pelo avanco da associagao, a assumem como atividade principal e tém
representatividade na sociedade. O processo de participacao também
acolhe sécios de ruas que estao vinculados a Associacao e todo proces-
so decisério bem como encaminhamentos acontecem formalmente nas

reunioes realizadas semanalmente.
| @
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As condigoes gerais analisadas por Scariot (2007), no entanto, se
mantém e mesmo se agravam, ao considerarmos a grande maioria dos
catadores. Um grande nimero de catadores, que teriam condigoes de
impulsionar a Associagdo, preferem nao aderir ou abandoné-la quando
recebem ofertas de precos melhores ou quando sao cobradas responsa-
bilidades (como a manuten¢ao de carrinhos estragados ou a participa-
¢Ao em reunides) para além da entrega de materiais. Sobre a situagao
atual do quadro social, Lechat (2008) analisa que:

Quanto aos sécios da ACATA, eles estao passando por um
longo processo de aprendizagem organizativa administrati-
va contdbil, que é preciso reiniciar a cada momento, pois o
rodizio de pessoal é muito grande. S6 com o galpdo o grupo
tomou forma e como é normal, novos problemas surgiram.
Virias familias ja exerceram a fungao de caseiros, mas isto
sempre cria problemas, pois separar o privado do publico
nao é obvio para quem ja viveu na rua. Para quem vive no
limite da sobrevivéncia é dificil ndao se apropriar do que é
de todos. O exercicio da democracia, para quem nunca teve
voz nem vez, é outra dificuldade. Os arranjos familiares, de
moradia, de propriedade sao extremamente fluidos, existin-

do frequentemente uma circulagao de filhos e de bens.

Apesar de todos os desafios ji enfrentados e do fato do grupo ser
relativamente pequeno, houve avangos, como a insercao das familias
em programas sociais, busca por qualificacao no trabalho, reconheci-
mento do papel da Associacdo na comunidade e na sociedade, obten-
¢ao de Licenca de Operagao Ambiental, inser¢ao no processo de alfa-
betizagao através do programa Brasil Alfabetizado, participagao ativa
na realizagao de oficinas com outros grupos de reciclagem e também
escolas sobre a separagao adequada dos materiais recicldveis, além
do despertar para o potencial de crescimento economico e social. O
préprio fato de a Associacao estar recebendo a coleta seletiva, embora
tenha causado dificuldades no inicio, mostra que o grupo tem poten-
cial nao apenas para sua inclusao social, mas para prestar um servico
maior & coletividade, especialmente em termos ambientais. Além da

Associacao atualmente estar recebendo material da coleta seletiva, ela
IQ
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possui contrato com 6rgaos e entidades que repassam todo o material
reciclado e por complemento, hd muitas escolas e outras institui¢oes
que a tém procurado para fazer doacoes de materiais recicldveis, prin-
cipalmente o papel.

4. Contribuicoes da Acata a Questao
Socioambiental

A Associagao reune em média duas dezenas de associados, dos
quais metade atua diretamente com o material oriundo da coleta sele-
tiva e a outra metade trabalha na coleta nas ruas da cidade. O grupo
processa aproximadamente 7 ton/més.

Em termos econoémicos, o grupo possui um faturamento de apro-
ximadamente R$ 20.000,00 por ano, dos quais deduzindo-se consumos
Intermediarios e depreciagdes, resulta em um Valor Agregado® para
a sociedade, junto a associagao de R$ 17.000,00, dos quais o grupo
consegue converter em Renda® R$ 14.600,00, o que equivale a cerca
de R$ 110,00 por associado ao més. Portanto, a renda oriunda desta
atividade, por si sé nao permite que estes trabalhadores atinjam um
nivel de reprodugao social (NRS) minimo, a qual poderia se estabelecer
um saldrio minimo nacional.

Esta renda gerada esta associada apenas a valorizacao do produto
em si (materiais recicldveis), e ndo a valorizacao do trabalho ambien-
tal prestado por estes trabalhadores. Além disto, o mercado da recicla-
gem é dominado por atravessadores de diferentes niveis, que buscam
escalas de produtos segmentados. Neste quadro, uma associacao de
catadores atuando ainda de forma isolada, fica com uma parte propo-
cionalmente menor da riqueza.

Escala e qualidade na separacao de produtos sao variaveis im-

portantes no mercado, de maneira que se a maioria dos catadores

’Valor Agregado ¢é a riqueza gerada pela atividade econdmica realizada na unidade de producao.
Uma parte deste valor é apropriada na UP e o restante ¢ distribuido na sociedade, por meio de
impostos, salarios, alugueis e juros.

®Um EES nao visa a geracao de lucros, mas nao é uma organizagdo meramente social, uma de suas
principais finalidades é gerar uma renda a seus integrantes. Esta renda, em uma empresa mercantil,
seria equivalente aos salarios e aos lucros.
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estivessem efetivamente organizados dentro da politica puiblica da
coleta seletiva, além do potencial de empoderamento social destes
trabalhadores, poderia ter uma maior agregacao de valor e principal-
mente um resultado ambientalmente mais eficiente do tratamento ao
material reciclavel.

No aspecto econoémico, escala e qualidade representam nao apenas
um grande volume de material, mas este volume selecionado entre
os diversos tipos de materiais, os quais sao destinados a mercados
segmentados, de acordo com o tipo de materia prima que represen-
tam (materiais ferrososo, derivados de petrdleo, celulose, resinas, en-
tre outros). Isto exige capacidade organizativa de trabalho coletivo e
conhecimento.

Neste sentido, o empoderamento social proporcionado pela for-
macao de associacoes possibilita que os sécios internamente se pro-
fissionalizem. Os elementos a destacar que contribuem para esta
profissionalizacao e novas perspectivas, tém sido: a oportunidade de
desenvolver o trabalho no coletivo, acesso a politicas publicas, defi-
nicao de prioridades e objetivos do grupo, participagao e insercao em
féruns e espacos de debate sobre a Economia Solidéria, possibilida-
de de elaboracao e aprovacao de projetos, campanhas educativas e
sociais, reconheciemnto e apoio da comunidade. No conjunto, essas
acoes desenvolvidas permitem ir além de simplesmente catar e separar
primariamente o material, elas tém possibilitado a cooperagao entre
as associagoes visando o ganho de escala, pois isto exige capacidade de
didlogo, de troca de experiéncias, parcerias com outras organizacoes,
visando a capacitagao profissional e mesmo a formacao em cidadania.

Do ponto de vista ambiental, a conscientizacao da populagao sobre
a importancia da separagao de materiais e a eficiente coleta seletiva,

tém viabilizado incluir os trabalhadores nas politicas ptblicas.

Consideracoes Finais

Em um pafs como o Brasil, onde um grande contingente da popu-
lagado nao tem acesso a terra para trabalhar, e ao mesmo tempo, nao
encontra espaco no mercado de trabalho assalariado, atuando em ati-

vidades informais é excluido de direitos sociais do trabalho e também
lqg
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enfrenta muitas dificuldades no processo de organizagao associativa.
Aproveitando-se desta mao de obra extremamente barata, importan-
tes setores economicos investiram na aquisi¢ao de matérias primas
para suas atividades industriais, a partir do reaproveitamento de ma-
teriais recicldveis, coletados pelos catadores.

Por outro lado, inegavelmente a sociedade precisa investir em po-
liticas ambientais, visando modificar o padrao de consumo destrutivo
atual, incentivando a redugao do consumo, a reciclagem e reutilizagao
de produtos. Nesse sentido, incentivos a cadeia da reciclagem e valori-
zagao de produtos reciclados é importante.

Os catadores sao, portanto, reflexo da profunda desigualdade so-
cial de nossa sociedade e ao mesmo tempo, apontam para uma ativida-
de vital como o desenvolvimento sustentdvel. O enfrentamento de um
importante problema socioambiental no Brasil certamente passa por
apostar em atividades como a reciclagem e ao mesmo tempo valorizar
o trabalho dos catadores.

A formacao da ACATA, em Ijui, na margem de politicas piblicas
locais, foi um importante passo no enfrentamento da questao social,
dentro de uma problematica ambiental. Por outro lado, quando a so-
ciedade civil organizada pressionou o Poder Ptblico Municipal para
a implantacao da coleta seletiva com a inclusao dos catadores neste
processo, teve-se outra medida e forga a partir da questao ambiental,
contribuindo no enfrentamento dos problemas sociais.

Os resultados concretos, tanto da coleta seletiva como da renda
auferida pelos catadores, ainda deixam a desejar mas, a potencialida-
de da combinacao dessas agoes com politicas piblicas respaldadas na
consciéncia da coletividade poderia amplificar estes resultados.

A melhoria das condig¢oes de renda de uma populagdo de cata-
dores, dentro de um processo de empoderamento social, sem duvida,
contribui para os indicadores de qualidade de vida. Especialmente
quando se visualiza uma realidade em que estes trabalhadores coletam
materiais pela cidade e armazenam em suas residéncias, transforman-
do as regioes em que residem em filiais do lixao.

Além disto, a implantagao de um aterro sanitario de lixo no muni-
cipio, a realizacao de uma coleta seletiva que viabilize grandes escalas

de materiais recicldveis, reinserindo estas matérias primas na cadeia
IK
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produtiva podem dar uma importante contribuicao no enfrentamento
do problema ambiental que sao os residuos urbanos que poluem a
paisagem, os rios, contaminam os solos, disseminando insetos e facili-
tando a insalubridade, contagios, entre outros problemas.

Acredita-se que a nucleagdo dos catadores, visando a formacao de
associacoes, como a ACATA, em Ijui, além dos investimentos piblicos
no tratamento adequado aos residuos sélidos tém sido uma contribui-
¢ao fundamental no enfrentamento desta problematica socioambiental
dentro de uma forma de organizacao econdémica, representada pela
Economia Solidéria.
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Relacoes Familiares de Mulheres
Inseridas na Economia Solidaria:
Estudo de Caso

Adriana Machado Dias' e Lise Mari Nitsche Ortiz?

RESUMO

O artigo é resultado da pesquisa sobre a participacdo de mulheres em
um Empreendimento de Economia Soliddria, com o objetivo de des-
crever o perfil das mulheres inseridas no EES e de suas familias e de
analisar as possiveis transformagoes nas relagoes familiares. O l6cus da
pesquisa foi a cooperativa Grife Morro da Cruz, situada no Morro da
Cruz, em Porto Alegre. Os dados foram obtidos mediante entrevista
semi-estruturada. A coleta de dados evidenciou vérias informagoes que
instigaram novas questoes. Uma das conclusoes demonstra que 80%
das mulheres que recebem apoio ou resisténcia da familia & sua inser-
¢ao no EES, estd diretamente relacionado a renda obtida. 90% delas
consideram a influéncia da familia uma das causadoras da rotatividade
da mulher nos empreendimentos. Ha referéncias quanto ao aumento do
poder da mulher frente a familia, aumento da auto-estima.

Palavras-chave: trabalho feminino, relagoes familiares, economia solidéria
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|. Mulher e mercado de trabalho
na contemporaneidade

A participacao das mulheres no mercado de trabalho, em particu-
lar das casadas e com filhos, tem aumentado de forma linear no Brasil
nos ultimos 20 anos. Muitas razoes — econdémicas e nao-econdémicas, de
natureza mais sociolégica — tém sido apresentadas para explicar essa
mudanga de comportamento, cuja trajetéria parece desenhar-se no
lastro da modernidade ocidental.

O peso feminino crescente na populagdo economicamente ativa
(PEA) e na atividade economica dos mais diversos paises vem tornan-
do a andlise da incorporacao da mulher no mercado do trabalho uma
questao prioritaria em todo o mundo.

Em funcao das suas especificidades e seus diferenciais em rela-
¢ao ao universo masculino, a andlise desse movimento quantitativo
inexordvel traz ainda & cena diversas outras questoes relacionadas
a qualidade do trabalho feminino, como as de representatividade,
igualdade salarial e, especialmente, das relagoes entre trabalho e
familia. Isto porque, pelo fato de ainda terem grandes responsabi-
lidades domésticas, as mulheres precisam buscar estratégias para
amenizar os conflitos existentes entre estas duas importantes ins-
tancias de suas vidas. As tarefas de cuidado continuam atribui-
das majoritariamente a responsabilidade das mulheres, sendo que a
maternidade aparece como ponto preponderante, o que acarreta a
baixa distribuigao das atividades domeésticas, a sobrecarga as tra-
balhadoras e desvantagens na busca por empregos (ARAUJO E
SCALON, 2005).

O resultado dessas trajetérias pode ser expresso no fendémeno
da feminilizagao da pobreza. Segregagao ocupacional, precarizacao
e acesso a espacos diferenciados representam limites & obtencao de
recursos e de poder pelas mulheres (OLIVEIRA E ARIZA, 1997).
Para elas, a realidade de caréncias é mais intensa, na medida
em que realizam muitas atividades nao remuneradas. Tais fatores
contribuem para a exclusao social feminina, que se caracteriza
por processos de rejeigao e perda de identidade (BANDEIRA E
MELO, 2005).
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2. A mulher e a economia solidaria

Gueérin (2005) afirma que a inser¢do das mulheres na economia
soliddria pode representar possibilidades para a conquista da igualda-
de de género e contribuir para o rompimento de algumas dificuldades
impostas as mulheres. Pode corrigir as desigualdades provenientes de
um acionamento deficiente dos direitos, e também auxiliar as mulheres
a melhor converter seus direitos formais em direitos reais. Segundo a
autora, essas experiéncias consolidam-se como espacos de didlogo, re-
flexao e de deliberacoes coletivas, como forma de acesso a fala piblica
para individuos e grupos que geralmente nao os tém. Trata-se de favo-
recer a redefinicao da articulagao entre familia, autoridades publicas,
mercado e sociedade civil.

Segundo dados do IBGE, em 2001, na média, 67% das mulheres
que trabalham no Brasil estavam na economia informal.

De acordo com Paulo Singer, em SINGER e SOUZA (2009), no
ano de 2007 foi realizado uma pesquisa pela Secretaria Nacional de
Economia Soliddria (SENAES), através do consulado da mulher. A
pesquisa revelava uma presenca majoritdria de homens na economia
soliddria, o que foi uma surpresa para técnicos e estudiosos que tém
se focado no tema, pois a experiéncia mostra que a presenca feminina
é grande nos empreendimentos soliddrios. O resultado da pesquisa é
que os Empreendimentos de Economia Solidaria (EES) na cidade, em
sua maioria, sao liderados por mulheres; jd no meio rural sao liderados
por homens, e a economia soliddria tem uma presenga naturalmente
forte no campo, pois 44% dos 22.000 empreendimentos mapeados sao
na area rural. Para Paulo Singer, houve um erro na pesquisa, pois no
campo a mulher é “escondida” - na hora de prestar as informacoes,
aparece o homem como chefe de familia, falando pela familia inteira.
Entao, provavelmente o nimero de mulheres que trabalham e produ-
zem ¢ muito maior. O autor afirma também que nos Centros Publicos,
onde tém ocorrido discussoes sobre economia solidaria, 80% do priblico
¢ formado por mulheres que costuram, fazem artesanato, e vendem
seus produtos nesses espacos. E que, atualmente, a politica inteira da
SENAES, ¢ uma politica feminina, no sentido de que a presenca da

mulher é muito forte na economia solidaria.
IK
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3. A familia da mulher que trabalha
na economia solidaria

Sabemos que a familia é o principal agente da socializagao e que
reproduz padrées culturais no individuo. E na familia que se concen-
tram as possibilidades de constituicao de pessoas enquanto sujeitos e
cidadaos. E no seio dela que vao acontecer as primeiras identificacoes,
espelho para identificagoes futuras. Ela “inculca modos de pensar e
atuar que se transformam em habitos” (LASCH, 1991, p.25).

De acordo com Giddens (2000), o desenvolvimento da familia teve
lugar na década de 1950. Naquela época havia poucas mulheres que
trabalhavam fora do lar e as separagdes conjugais eram vistas com
preconceito; o casamento havia deixado de ter como base as relagoes
econdmicas e passado a se fundamentar na idéia de amor roméantico.

Na contemporaneidade, as modificagoes socioecondmicas e culturais
alteraram esses vinculos familiares. Os membros das familias foram ins-
tados a assumir novos papéis e posicoes e levados a conviver com novos
arranjos familiares. Os papéis destinados a cada sexo, antes fortemente
delimitados, hoje se encontram mais flexibilizados. Na familia tradicio-
nal atribufa-se ao pai a fungao de prover o sustento do grupo familiar
e & mae as funcgoes de responder pelos cuidados e afetos dedicados as
criangas. Eram o pai e a mae os responsaveis pela selecao, organizagao e
construcao das regras e valores passados aos filhos. Hoje, estas funcoes
vém sendo descentradas do niicleo tradicional. As criangas estdo sendo
entregues aos cuidados de tias, avds, babds, escolas.

De acordo com Lynch & Tiedje (1991), familias pobres possuem
caracteristicas relativas a estrutura e papéis familiares, processos de
comunicagao familiar e socializacao dos filhos, que sao peculiares de
sua classe. A divisao de papéis entre os pais &€ bem definida, cabendo
a mulher a responsabilidade de educar, socializar e cuidar dos filhos;
e ao homem, o sustento da familia. As interagoes entre pais e filhos
visam a resolugao de problemas e nao & prevencao desses, ou seja; nao
h&é tomada de decisoes antes que algo acontega, hé apenas a tentativa
de solucionar um problema mediante sua concretizacao. Esse adia-
mento na resolugao dos problemas acaba comprometendo o futuro dos
filhos, pois nao hd planejamento do que ird acontecer com esses, e as
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criancgas jd sao predestinadas a falharem pela falta de perspectiva de
futuro que lhes resta.

Outra caracteristica bastante peculiar nessas familias é a extrema
aceleracao no processo de formagao de um casal, no casamento e nas-
cimento dos filhos, o que, segundo Fulmer (1995), resultard na dimi-
nuicao do tempo necessario que a familia deveria ter para poder passar
por todos os estdgios do ciclo de vida familiar. A rapidez dos aconte-
cimentos pode trazer como conseqiiéncia uma fragilidade no desempe-
nho do papel dos pais, principalmente da mae, por essa assumir grande
parte dos cuidados para com os filhos, pois (apud SUSSMUTH,1988)
0s homens recusam assumir ou participar mais ativamente do trabalho
domeéstico e da educacao dos filhos, com o argumento de que sdo me-
nos aptos para essas atividades e que lhes falta uma profunda relagao
com a crianca. A mae, diante de todas essas responsabilidades, acaba
desempenhando o seu papel de forma frdgil, sem reflexao e, & medida
que os filhos crescem, por nao os ter preparado para o futuro, ndo dao
conta de supervisiond-los como quando eram menores.

Outro aspecto interessante é a presenga do modelo de familia mo-
noparental nas camadas populares. Nos casos destas familias, a existén-
cia das familias monoparentais pode nao significar, necessariamente, a
adogao de um modelo alternativo de relagoes familiares, mas também a
impossibilidade de realizacao do modelo ideal: mae em casa, pai no tra-
balho e crianca na escola. Neste caso, as constantes e sucessivas unioes
dessas mulheres, chamadas “monogamia seriada”, podem significar um
esfor¢o para manter no lar a figura do provedor (BILAC, 1995).

4. Pesquisa Realizada

O interesse frente as relagoes familiares de mulheres envolvidas em
empreendimentos de economia soliddria gerou a pesquisa “Relagoes fa-
miliares das mulheres que participam de um Empreendimento de Eco-
nomia Solidaria — EES”, realizada para a elaboragao da monografia
de conclusao do curso de Especializacao de Gestao no Terceiro Setor
realizado na Fundagao Irmao José Otao, em Porto Alegre, em 2010.

Com os objetivos de descrever o perfil das mulheres inseridas

no EES e de suas familias, e de analisar as possiveis transformacgoes
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nas relagoes familiares a partir de participagao no EES, optamos por
pesquisar estas questoes a partir da andlise de um empreendimento.
Pesquisamos, entao, dez mulheres, participantes da cooperativa Grife
Morro da Cruz, situada no bairro Morro da Cruz, em Porto Alegre,
no Rio Grande do Sul. Utilizamos uma entrevista semi-estruturada
como instrumento de coleta de dados, com perguntas quantitativas e
qualitativas.

5. Empreendimento de Economia Solidaria
Pesquisado — Coopart, ex Grife Morro da Cruz

A Grife Morro da Cruz surgiu em 1995, no bairro Partenon, em
Porto Alegre. O empreendimento foi idealizado por uma Irma religio-
sa da comunidade, que sentiu a necessidade de buscar uma forma de
diminuir o desemprego entre as mulheres do bairro. Juntou um grupo
de trinta delas, e lhes deu um desafio de criar uma grife de roupas. O
empreendimento iniciou sem subsidios financeiros, mas com doagoes,
boa vontade e ambigao.

No inicio, uma moradora que possuia algumas maquinas de costu-
ra comegou a ensinar outras mulheres a costurar. As aulas aconteciam
na casa da prépria moradora.

Com o passar do tempo, uma académica de design de modas
do TPA, que residia proximo a Igreja Sao José do Murialdo e que
conhecia o trabalho da religiosa, levou a idéia para a faculdade, que
passou a dar, através de seus alunos, assessoria técnica em design
de moda e em &dreas administrativas. O grupo também conseguiu
um curso profissionalizante de corte e costura, fornecido pela pre-
feitura de Porto Alegre.

No ano de 2000, o que era apenas um curso de corte e costura
transformou-se em grife. Durante quase trés anos o empreendimento
deu um salto, vindo a conquistar, em 2002, o Prémio Internacional
Cooperativa Destaque na América Latina, através do concurso “Rede
Mulher”, uma ONG que defende o direito das mulheres no Brasil. A
Grife Morro da Cruz, por ser vencedora, acabou tendo sua histéria
retratada no livro “III Concurso Latino-Americano Asi se Hace — 8

empreendimentos exitosos liderados por mujeres”.
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Apés ganhar o prémio, a Grife tornou-se mais conhecida. Houve
um aumento de mulheres interessadas em fazer parte do grupo e o em-
preendimento participou de muitos eventos, aumentando o trabalho e
a renda das mulheres.

No ano de 2004, porém, a estudante da faculdade se formou e saiu
do empreendimento. Houve dificuldade em manter a parceria ja esta-
belecida com a faculdade, em funcao de a académica ser elo de ligagao
entre a faculdade e a Grife. O empreendimento quase foi extinto, e
apenas permaneceram cinco mulheres.

Lentamente, com o apoio da Igreja Murialdo e da Prefeitura Mu-
nicipal, o grupo comegou a se reestruturar. O grupo de mulheres que
saiu do empreendimento, no entanto, nao permitiu que o grupo que
permaneceu continuasse utilizando o nome Grife Morro da Cruz. Foi
quando surgiu a Coopart.

Atualmente, a Coopart é composta de vinte e oito mulheres que
se encontram uma vez por semana na sede da pequena associagao.
Durante as reunioes, o grupo se organiza para o trabalho: dividem
as tarefas, de acordo com a habilidade de cada uma (algumas ficam
encarregadas em separar os retalhos recebidos em doagao, por cor e
textura, outras em transformar os retalhos em fios, outra em tricotar);
pensam conjuntamente em possibilidades de transformar os retalhos
em novas pegas; conversam sobre os conflitos existentes e organizam
as agendas mensais.

A producao é realizada nas proprias casas das mulheres, pois esta
modalidade facilita dar conta das demandas familiares (sic). O que ¢
arrecadado com a venda das pegas é dividido pelo grupo que as produ-
ziu, e 10% fica para as despesas da Coopart, como gastos com combus-
tivel para buscar retalhos doados, pagamento do transporte para a ida
a exposigoes, pagamentos de impostos, dentre outros.

As pecgas da Coopart hoje nao possuem nenhum tipo de acompa-
nhamento de um consultor de moda formado, nem possuem assessoria
para gestao social. O grupo conta com o apoio de pequenos empreendi-
mentos particulares que doam tecidos inteiros, retalhos e outros mate-
riais de costura como linha, botoes, mdquinas de costura usadas. Nao
possui ajuda governamental, embora participe dos féruns e reunioes
de economia solidaria proporcionados pela prefeitura de Porto Alegre.
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6. Achados da Pesquisa

A pesquisa nos evidenciou o perfil das mulheres participantes da
Coopart: 60% delas sao casadas, 50% tém idade de 50 anos ou mais,
50% estudaram até a 5* série do ensino fundamental.

No que se refere ao perfil das familias cujas mulheres fazem parte
da Coopart: a renda de 50% das familias é de até 01 saldrio minimo,
40% das familias recebe entre 01 e 02 saldrios; 60% das mulheres tém
entre 04 e 06 filhos, sendo que, 80% deles tem mais de 15 anos. 70%
das residéncias sao habitadas com 05 pessoas ou mais, sendo que em
60% delas apenas 02 pessoas contribuem com a renda familiar.

A pesquisa também nos trouxe informacoes sobre as relagoes fami-
liares das mulheres inseridas em empreendimentos de economia solidaria.
No que se refere a reacao das familias & participacao da mulher no em-
preendimento, 70% delas foram apoiadas quando decidiram fazer parte
da Coopart e 20% receberam apoio dos filhos e critica por parte do com-
panheiro. Atualmente, 40% das que foram apoiadas afirmam ainda serem
apoiadas pela familia e 30% passou a ser criticada. As que receberam
apoio e critica permaneceram na mesma situacao. Chama-nos atengao o
fato de as 40% que ainda sdo apoiadas pela familia estarem vinculadas a
Coopart hd, no méximo, 12 meses, o que nos faz pensar de que forma a
varidvel tempo de participagao no empreendimento pode influenciar no
apoio ou critica da familia. Ao questionarmos sobre a inconstancia de
renda gerada pela mulher e sua influéncia no relacionamento familiar,
80% delas afirmam que o apoio ou resisténcia da familia est4 diretamente
relacionada ao valor da renda gerada, ou seja, quando o empreendimento
gera mais renda e a mulher recebe mais, é mais apoiada, e o inverso tam-
bém ¢ verdadeiro. 90% delas consideram a influéncia da familia uma das
causadoras da rotatividade da mulher nos empreendimentos.

Com relagao a percepcao de terem gerado transformacao na condi-
¢ao financeira na familia, a partir de sua participagao no empreendimen-
to, 50% das mulheres responderam que “sim”, que geraram mudangas, e
outras 50% afirmaram que “as vezes”. Todas elas, no entanto, percebem
que passaram a ter mais poder frente & familia, no sentido de passar a
ser provedora e, por isso, poder exigir cumprimento de regras por elas

estabelecidas. Encontramos referéncias de aumento de auto-estima nas
wé@
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verbalizagoes de 60% das mulheres, a exemplos: “antes nao tinha inte-
resse por nada e agora sou alegre”, “hoje me sinto mais 1itil”, “nao tinha
assunto e agora converso das minhas experiéncias’, “era fechada e agora
converso”, “era uma inttil e agora ajudo até nas despesas”, “hoje tenho
mais voz nas coisas que antes s6 podia aceitar”.

Quanto ao papel exercido na familia, antes e apds a participagao
no EES, 100% das mulheres, antes da inser¢ao no empreendimento,
tinham o papel de ser cuidadora do lar, e hoje continuam cuidando do
lar, e exercendo a funcao de trabalho. 80% delas realizam o trabalho
de casa primeiro, e trabalham para o empreendimento depois das ta-
refas do lar cumpridas.

Conclusao

Alguns achados da pesquisa nos trouxeram novos questionamen-
tos. Qual a real motivagdo da mulher ao decidir vincular-se a um
empreendimento de economia solidaria? E o que espera a familia, ao
apoiar sua decisao?

Na pesquisa, nao questionamos sobre a motivagao das mulheres
ao decidir fazer parte do empreendimento, mas nossa hipdtese é: nao
foi a possibilidade de geragao de renda o fator principal, mas a possi-
bilidade de ampliacao das relacbes sociais. Ao mesmo tempo, parece
ser a motivacao principal da familia, quando apdia a participacao da
mulher no empreendimento, jd que seu apoio ou critica estd atrelado a
quantidade de renda gerada para a familia.

Nessa pesquisa, olhamos para as relagoes familiares das mulheres
inseridas em EES, sem considerar as diferengas entre filhos e compa-
nheiros. Mas nos parece haver diferenca na reagao, considerando o
vinculo existente. Tanto que nas entrevistas, quando aparece a critica
da famfilia, muitas vezes ela vem atrelada ao termo “meu marido”.

Também nesse sentido, nao parece nao haver intengao, ao menos
consciente, destas mulheres, em questionar ou modificar o papel exer-
cido perante a familia/companheiro. Elas continuam a desempenhar
a funcao de responder pelo cuidado da casa e dos filhos e netos, sem
questionamentos, e nao nos parece haver ambivaléncia neste sentido,

uma vez que se organizam para primeiro executar as tarefas domésticas,
IK
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para entao realizar as atividades relacionadas & Coopart. Os ganhos em
participar do empreendimento, embora sejam identificados por elas, ndao
se atritam com o estilo de vida que levam e tampouco se dao conta de

que tém nas maos a possibilidade da conquista de direitos.
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Historia de Vida e Exclusao Social: os
catadores de lixo reciclavel em ljui’

Nadia Scariot?

RESUMO

O presente artigo, elaborado a partir da histéria de vida dos catadores de
lixo recicldvel em Ijui, buscou compreender as relagoes que permeiam seu
cotidiano e entender as origens de sua exclusao social, auxiliando, assim,
na (re)construgao da sua identidade através do resgate da memoria desses
trabalhadores. Pretendeu-se saber onde trabalhavam antes de se tornarem
catadores e como chegaram a esta condi¢ao. Partiu-se da hipétese de que
a maioria dos que atualmente trabalham com material recicldvel, antes
trabalhavam em outras atividades, como agricultura, construcao civil, ser-
vigos tempordrios e domésticos etc., e que, devido & transformacgao dos
processos produtivos, exigindo cada vez mais pessoas que se encaixem per-
feitamente no padrao referencial da atualidade, encontrou no lixo recicla-
vel, uma alternativa de sobrevivéncia. Para isso a metodologia da histéria
oral apresenta-se como uma aliada, pela sua capacidade de apreender fatos
notédveis e acontecimentos corriqueiros que nos dao nogao de vida social.
Verificou-se que alguns deles trabalhavam anteriormente com agricultura
e que, eventualmente, voltam a trabalhar nesta atividade em periodos de
safra, o que deixa transparecer que a atividade com o lixo ¢ uma alternati-
va, servindo apenas para garantir a sobrevivéncia.

Palavras-Chave: histéria de vida; exclusao social; catadores de lixo;
economia soliddria.

" Artigo elaborado a partir de entrevista realizada com catadores de materiais reciclaveis em ljui-RS,
em 2003.

2Sociéloga e Ms em Educacdo nas Ciéncias - Sociologia pela Unijui. Professora do Curso de Socio-
logia da Unijui. E-mail: nadia.scariot@unijui.edu.br
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Primeiras palavras: a exclusao e o lixo

Virias sdo as conseqiiéncias trazidas pela transformacao dos pro-
cessos produtivos nas regioes ligadas basicamente & produgao primaria,
como ¢é o caso da cidade de Ijui/RS. Se, por um lado, essas transfor-
magoes proporcionam avancgos, principalmente tecnolégicos, por outro
ocasionam a exclusao social. Paralelo a tanta tecnologia, concentrada
em apenas alguns grupos, percebe-se que muitas pessoas sequer tém
acesso aos avangos tecnoldégicos; vivem sem o minimo de condigoes
econOmicas, e consequentemente, acabam excluidas, principalmente
do mercado de trabalho. Este tipo de fenémeno ocasionou, por sua vez,
o chamado mercado informal, onde trabalham as pessoas que nao se
encaixam no padrao referencial das inimeras habilidades exigidas na
atualidade, como, por exemplo, os catadores de lixo reciclavel.

Em seu artigo “Exclusao social e o Estado Hoje” Boneti (1998, p.
15) diz que a exclusao social ¢ tipica do modo de produgao capitalista.
Ele cita, ainda, a opinido de vdrios autores sobre esta questao: Castel
considera-a “como rupturas de situacgoes de vinculos sociais labeis”.
Scorel, por sua vez, define-a como “situagoes e condigoes nas quais hé
um processo social ativo de discriminacao, estigmatizagao e expulsao
de um conjunto de d&mbitos sociais nao determinados por decisoes in-
dividuais”. J4, Gaulejac entende a exclusao social “como um processo
resultante da mutagao tecnolégica, social e cultural” associada “a luta
pelo espaco na sociedade”, a qual nao se dé “entre individuos, pessoas
com pessoas, classes com classes, mas entre individuos e instituicoes
ou organizagoes sociais”. No contexto da exclusao social também se
encontram os catadores de lixo recicldvel.

A mobilizacao dos catadores em torno do lixo

A questao do lixo e suas implica¢oes passa a ser debatida mais am-
plamente no Brasil a partir da ECO 92, quando as questoes ecolégicas
apareceram mais claramente para a humanidade, por ser uma questao
de sobrevivéncia do planeta.

Como sempre, é a necessidade que cria a motivagdo, portanto, foi

a necessidade de se fazer algo com o excesso de lixo que levou milhares
] @
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de pessoas em todo o paifs a trabalhar na atividade de catador, j4 que o
lixo passou a ter valor comercial, através da reciclagem. Os catadores,
para sobreviver, encontraram no lixo uma fonte de renda para atender
as suas necessidades. Em suma, o lixo, que precisa ser recolhido e reci-
clado para a sobrevivéncia do planeta, encontra no catador uma saida,
e o catador, que precisa de trabalho, encontra no lixo uma alternativa
de sobrevivéncia.

No Brasil e na América Latina é significativo o nimero de familias
que tiram do lixo o seu sustento. Para fazer valer seus direitos, os cata-
dores, aliados a diversos segmentos da sociedade civil, realizaram de 20
a 23 de janeiro de 2003, o “I Encontro Latino-Americano de Catadores
de Lixo Recicldvel” em Caxias do Sul-RS.

A presenga dos catadores no evento, se auto-representando, signi-
ficou um gesto de democracia, de exercicio de cidadania em que eles
puderam expressar suas necessidades, sem precisar de mediadores para
isso. A fala de Dona Geralda, de Belo Horizonte, Minas Gerais, que a
época era presidente da Associacdo Nacional dos Catadores, expressa
bem a situacao: “catador nao quer cesta bdsica, ele quer trabalho e
sustento”! Na oportunidade, eles criaram faixas com dizeres referentes
aos temas debatidos no evento e uma delas chamou muita atengao por
definir bem o encontro. Trata-se de um provérbio africano que diz o
seguinte: “Muita gente pequena, em muitos lugares pequenos, fazendo
coisas pequenas, mudarao a face da terra”!

A exclusao social ainda é um tema de discussdo recente para as
ciéncias sociais, portanto, estudd-la ¢ importante para que se possa
perceber o que a estd gerando e quais as suas conseqiiéncias sociais.
Estudar a exclusao social, em relagao aos catadores de lixo reciclavel
intenta aumentar o conhecimento da realidade social, com a possibili-
dade de se realizar agoes que visem a uma transformacao da realidade
atual, tornando-a mais justa e igualitdria. Como resultado das inves-
tigagoes acerca da exclusao social, também ¢é possivel a revalorizagao
dessas pessoas nos espagos sociais, culturais e politicos em que vivem,
servindo de base para a criacao de agoes voltadas a atender as neces-
sidades dos atores pesquisados, nao funcionando como medida assis-
tencialista e paliativa, mas possibilitando, ao longo de um processo,
transformar as estruturas “doentes” que estao gerando o problema. O
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que se espera é que, futuramente, os catadores possam trabalhar de
forma legalizada, com garantias sociais, livres dos preconceitos e dos
rétulos que a sociedade lhes atribui, sentindo-se um cidadao, de direito
e de fato e deixando para trés a condigao de excluido.

Diante do quadro apresentado, o questionamento principal é sa-
ber como estas pessoas que trabalham com o lixo se véem enquanto
catadores: que imagens fazem de si préprios, enquanto cidadaos que
tém seu cotidiano atropelado pela for¢a da identidade atribuida pelos
estigmas. E, em relagao a sociedade, como esta os vé 7 Ja que o lixo é
a sobra, quem trabalha com ele estaria “sobrando” para a sociedade 7

No presente trabalho, empregamos um questiondrio cujas pergun-
tas abertas facilitassem a fala livre dos catadores respondentes, sobre
suas vidas: as lembrancas de infancia, as experiéncias vividas, sobre a
familia, a escola, a condigao em que se encontram, etc. Esta foi a forma
construida a fim de contribuir para a (re)construcao de suas identida-
des, ou seja, através de suas falas, perceberem como se véem, onde se
encontram no momento e, por conseguinte, onde pretendem chegar,
pois quem nao sabe de onde vem e onde estd, nao sabe para onde vai
e, portanto, qualquer caminho ¢é valido, mesmo que seja o mais arduo.

Os objetivos do estudo

O estudo em questao objetivou levantar a histéria de vida dos ca-
tadores de lixo: a partir de falas sobre suas experiéncias, necessidades e
aspiragoes a fim de tomarem consciéncia de quem realmente sdo e onde
se encontram; compreender as relacoes que permeiam seu cotidiano:
o que significa para eles este lixo; como sao suas relagoes de trabalho,
familiares, sociais etc.; entender as origens da exclusdo social do publi-
co envolvido: saber como chegaram & situagao de catadores; auxiliar
na (re)construgao da identidade através do resgate da memoria desses
trabalhadores: ao falar de suas vidas, se perceberem como sujeitos
sociais envolvidos num processo de exclusao.

A motivacao para este estudo se deu através da compreensao de
que as grandes transformacoes sociais geradas, principalmente, pelo
desenvolvimento tecnolégico, associadas a falta de acesso a estas tec-
nologias, a boas escolas e a baixa condi¢ao financeira acabaram por
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ocasionar um processo de exclusdo social. Ao realizar-se este estudo,
parte—se da hipétese de que os catadores de lixo recicldvel sao sujeitos
que na maioria das vezes encontram-se nestas condi¢oes de exclusao e,
por nao terem uma alternativa melhor para manter a sua sobrevivén-
cia, acabam procurando no lixo a sua renda, pois esta atividade estd
diretamente ligada a sua sobrevivéncia imediata.

Neste sentido, os caminhos percorridos pelo estudo centraram-se,
principalmente, na Histdria oral de vida. Acredita-se que esta surge
como um elemento que contribui para a pesquisa ji que se concor-
da com Bom Meihy (2002) quando este diz que a histéria oral de
vida “trata da narrativa do conjunto da experiéncia de vida de uma
pessoa”, possuindo ainda a capacidade de apreender as suas subjeti-
vidades. Porém, ha outras técnicas igualmente importantes e que se
fazem necessdrias para o bom desenvolvimento de uma pesquisa, como
veremos a seguir.

Para dar inicio aos trabalhos usou-se a observacao participante
(Becker, 1999), na qual, o pesquisador “observa as pessoas que estd
estudando para ver as situagoes com que se deparam normalmente e
como se comportam diante delas”. Este contato se dd através da ob-
servagao de campo, em que o observador anda com os catadores pelas
ruas — local onde estes coletam seus materiais.

Optou-se por entrevistas semi-estruturadas (Cortes, 1994), com
perguntas abertas, por permitirem ao entrevistador ir criando novas
questoes de acordo com o que vai sendo respondido. Podem falar livre-
mente sobre suas vidas: suas experiéncias, sua relagao com a socieda-
de, o que possibilita perceber as representacoes que estao implicitas em
seus discursos. Outra técnica utilizada foi a amostragem por aglome-
rado (Cortes, 1994), por entender que nesta os entrevistados sao esco-
lhidos aleatoriamente e podem indicar outras pessoas para entrevistas
ou as que estao ao seu redor.

Na parte final da pesquisa, no que se refere a andlise, utilizou-se
a do tipo qualitativa-andlise de conteiddo (Cortes, 1994), por ser esta
a mais indicada para processar respostas de perguntas livres, e por
permitir perceber o que estd nas entrelinhas do discurso.

Entre os vérios aspectos observados no estudo verificou-se que

alguns dos sujeitos investigados trabalhavam anteriormente com agri-
IK

Livro Concertagao Social.indd 193 @ 25/05/11 11:55:45 ‘



®

Experiéncias de Economia Solidaria

cultura e que eventualmente retornam a essa modalidade de trabalho
em periodos de safra, o que deixa transparecer que a atividade com o
lixo serve apenas para garantir a sobrevivéncia imediata. Percebe-se,
ainda, que a baixa escolaridade, aliada & situagao de pobreza colabo-
ram para a situagao de exclusao.

Este é o caso da primeira entrevista analisada com o catador Mi-
guel®, natural de Ajuricaba/RS, atualmente morador do bairro Colo-
nial em Ijui. Este bairro ¢ conhecido na cidade como um reduto de
pessoas pobres, desempregadas e marginais, que para sobreviver fazem
‘bicos’, ou praticam furtos.

Como tantas outras parcelas da populacao brasileira, eles
tém sido estigmatizados por sua pobreza e tornam-se in-
discriminadamente reconhecidos como classe perigosa,
que acaba por gerar um processo de segregagdo espacial,
com a constitui¢io de verdadeiros “guetos” (JUNCA et
al., 2000, p. 31).

Miguel trabalhou na agricultura desde os nove anos de idade, até
1998, quando voltou do Mato Grosso, onde trabalhava na colheita da
safra. Nao encontrando mais trabalho na agricultura, devido a moder-
nizagao do campo, e igualmente, na cidade, pela falta de uma formagao
condizente as necessidades do mercado, restou-lhe, como alternativa,
trabalhar nas ruas da cidade, como catador de materiais reciclaveis.

Sem as oportunidades de trabalho que buscavam na cida-
de, sem capacidade para exercer tarefas de maior deman-
da urbana (...), milhées de trabalhadores rurais, que por
um momento viram a cidade como a terra prometida, se
converteram em parasitas da sociedade humana. Sem que
desejem estao contribuindo para o aumento dos indices
de marginalidade, da criminalidade, da inseguranca, da
fome, da pobreza e da miséria nos bairros pobres (OLIN-
GER, 1991 p. 67).

>Nome ficticio usado para preservar a identidade do entrevistado.
] Q
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Embora nao tenha mais conseguido trabalhar na drea da agricul-
tura, Miguel acredita que através dela o problema do desemprego, por
exemplo, poderia ser resolvido:

“Comecgd, acho que pela agricultura, incentivd a agricul-
tura, dda emprego na agricultura, [ai] esse povo da cidade
tem trabalho, com o emprego, sé através do estudo nunca

mais vai té emprego pra todos...”.

Em relagao ao grau de escolaridade Miguel, diz ter estudado até
a quarta série do Ensino Fundamental. Ele tem consciéncia de que a
baixa escolaridade ¢ um fator limitante na hora de conseguir um tra-
balho, porém acredita que o estudo, por si sé, j4 nao é mais garantia
de um emprego:

“conhecidos meus, né, bem estudado, bem formado e num
tem vaga (...) tao desimpregado”.

Ainda no que se refere & educacdo Miguel acha que a ajuda do
governo é necessaria, porque os pobres nao tém condigoes financeiras
de proporcionar estudo a seus filhos.

Pobreza, para Johnson (1997, p. 176) é carecer daquilo de que se
necessita para viver, porém essa necessidade ¢é relativa, pois depende
do quanto as pessoas tém em comparacao com as outras pessoas na
sociedade e, também, dos valores culturais que definem o que é ter
uma “boa vida”.

A condigao de catador estd muito associada, no imagindrio popu-
lar, & condi¢ao da pobreza, que, por sua vez, para muita gente ain-
da é sinénimo de marginalidade, indoléncia, malandragem etc. Esses
estigmas marcam profundamente a vida de uma pessoa, tornando-a
desacreditada, principalmente, perante a sociedade.

O trabalho é considerado, em nossa sociedade, sinénimo de dig-
nidade, um meio de ganhar a vida com honestidade, e ¢ em nome da
honestidade que, além da necessidade, eles aceitam de forma mais
indiferente este tipo de trabalho. Num mundo que atribui rétulos a

populagao carente, o catador auto identifica-se
IK
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enquanto trabalhador, salientando o gabarito da atividade
com o lizo, em contraposicao as representagoes social-
mente construidas, que colocam em destaque a figura do
malandro, indolente e marginal que atingiu o ultimo de-
grau de um processo de desqualificagdo, pois quem traba-
lha com o refugo urbano, com o resto, com ele acaba por
se confundir (JUNCA et al., 2000, p. 22).

Neste sentido, Miguel destaca:

“muitas pessoa incentiva, (...) até pessoas rica, né, diz:
ah, isso q’eu acho bonito, isso nom é feio, que vocéis ton
trabalhando prd defendé a vida, é melhor do que a gente
sabé que vocéis um dia foi mexé nalguma coisa ld, robd e
ta preso, entdo isso ai é bonito o que ceis tao fazendo...

isso levanta o astral até da gente, né, anima”.

Mesmo se dizendo animado com o incentivo recebido por parte de
outras pessoas,

verifica-se que para Miguel a atividade de catar lixo serve apenas
para atender as suas necessidades mais urgentes: “parado num posso
ficd... tem crianc¢a, duas at, e a mulher pra sustentd... a luz, as coisa
pra pagd... eu vo catd o papel pra ao meno isso af defende, né (...)".

Quando lhe foi perguntado se ele voltava a trabalhar na cata de papel
apenas quando nao encontrava outro tipo de trabalho, ele respondeu afir-
mativamente. Por diversas vezes trabalhou com outro tipo de servicos, na
época de safras: colheita da maga, do soja. No periodo em que a entrevista
foi realizada nao estava trabalhando na coleta de papel na rua, pois havia
conseguido uma vaga de carregador em uma empresa da cidade. Apéds
este periodo voltou a trabalhar nas ruas, como catador de lixo.

Quanto ao preconceito e a discriminacao enfrentada por trabalhar
como catador de lixo, Miguel diz que percebe que as pessoas olham
meio de lado, porque talvez sejam “fraca do estomago”, mas diz nao
importar-se com o fato: “Eu nem ligo, faco de conta que num vi, toco
o barco prad frente, a vida tem que levd”.

Sobre a perspectiva de futuro, no que tange ao trabalho, Miguel nao

tem muita esperanca e diz que se a situagao continuar assim vai ser terrivel,
] Q
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porém acredita que a educagao, junto com investimentos na agricultura,
seja uma das saidas. Outra saida mencionada por ele seria a formacao de
uma cooperativa de catadores. Anteriormente, eles ja haviam se reunido e
conseguido camisetas e luvas para trabalhar, e estavam providenciando a
confeccao de macacoes. Também, ja contavam com vinte, dos vinte e dois s6-
cios exigidos para a formacao da cooperativa, porém nao obtiveram o apoio
financeiro solicitado & prefeitura o que os fez abandonar a ideia. Entretanto,
eventualmente, sempre que se encontravam voltavam a tocar no assunto.!

A ideia de formar uma cooperativa significa para os catadores uma
alternativa para fazer frente a crise econdémica e financeira; uma opor-
tunidade de voltar a ter trabalho e renda.

Segundo Miguel a renda mensal de um catador, quando nao orga-
nizado, como era o seu caso, oscila muito e fica dificil fazer uma média.
Em casos ja constatados de formagao de cooperativas e/ou associagoes,
tem-se informacoes de que esta pode chegar a R$ 250,00° em média.

Para Paul Singer a solugao para o problema do desemprego estd na
economia solidédria, a qual, segundo ele, pode

oferecer a massa dos socialmente excluidos uma oportu-
nidade real de se reinserir na economia por sua propria
iniciativa”, através da cria¢ao de um novo setor econdmi-
co, “formado por pequenas empresas e trabalhadores por
conta prépria, composto por ex-desempregados, que tenha
um mercado protegido da competi¢io externa para seus
produtos” (SINGER, 1998, p. 122).

Antes de comegar a catar nas ruas de Ijui Miguel trabalhou por um
ano no “lixao”, lugar destinado a todo e qualquer tipo de lixo gerado
no municipio. Saiu de 14 porque nos tltimos meses chegava a ganhar
apenas R$ 20,00 por semana.

“Tinha semana que tirava até menos, né, e ndis chegue-

mo uma época ld, tirava R$ 80, por semana e foi caindo

4Atualmente, Miguel participa do Projeto REVIVA, uma parceria entre a Prefeitura Municipal de ljuf
com a Unijul.

>Valores estimados em 2003.
| 97@
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a produgdo, nao deu mais, dai eu me afastei, vdrios se
afastaram. Com aquilo ali eu num dava conta da casa, né,
dai que eu falei com esse senhor dos carrinho, que ele tem
0s carrinho, ld mesmo. Ele disse: ‘nao, eu te arrumo um
carrinho, e acho que ld na cidade tu ganha mais do que

aqui, que eu sei que cé trabalha’, e ai que eu vim”.

Os produtos adquiridos na coleta nao se destinam apenas a venda.
A esposa de Miguel revelou que eles também aproveitam a comida en-
contrada no lixo: “(...) o que ndis achd assim, bom, sabe:pdo, essas coi-
sa, a gente traiz imbora pra comé”. Levam para casa, também, cadeiras,
roupas, calgados, enfim, tudo o que pode ser usado em beneficio préprio.

A principal dificuldade encontrada no trabalho, para Miguel, é
levar o carrinho, carregado para casa, pois este chega a pesar até 200
kg. Diz que fica contente quando acha bastante material, pois vai lhe
render bastante, mas a distancia entre o ‘ponto de coleta’ e sua casa é
grande e o trajeto muito ingreme, o que dificulta a viagem.

A familia de Miguel ndo possui nenhum outro tipo de renda ou
beneficio além da

conseguida com a coleta do lixo. Quando precisam de assisténcia,
principalmente médica,

recorrem ao Posto de Satide do seu bairro e a Secretaria de Assis-
téncia Social do municipio. Além de trabalhar eles também, as vezes,
se dedicam a religiao, freqiientando uma Igreja Evangélica.

Quanto & documentagao, Miguel diz possuir todos os documentos:
CPF, identidade, titulo de eleitor e carteira de trabalho. O circulo fa-
miliar se atém mais & familia em si. Nos finais de semana, geralmente,
ficam em casa. Miguel diz que, as vezes, gosta de ir jogar futebol.

Considerando o exposto acima, o que se percebe é que o entre-
vistado tem consciéncia de sua condigao de excluido. Acredita-se que
a possibilidade de ele poder falar da sua ‘histéria de vida’ possibilita
tracar um perfil de sua condi¢ao de maneira a contribuir para maior
clareza na andlise de sua situacao, bem como na busca por solugoes.

Observa-se de uma maneira geral que a hipétese inicial se confirma
na fala do entrevistado. Verifica-se que de fato, no caso de Miguel o
trabalho de coleta de lixo serve apenas para garantir a sua sobrevi-

véncia imediata.
| Q
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Quanto a exclusao social, de acordo com os conceitos enunciados
acima, verifica-se que ela de fato estd muito presente na vida e na
fala do catador, como observado no caso de Miguel. Sua fala estd
perpassada por todo um contexto de exclusao que acaba implicando
em outras situagoes, como estigmatizagao, ‘falta’ de cidadania, mar-
ginalidade etc.

Na vasta massa de trabalhadores que contribuem, de forma in-
voluntédria, para “o aumento dos indices de marginalidade, da cri-
minalidade, da inseguranca, da fome, da pobreza e da miséria nos
bairros pobres” (OLINGER, 1991, p. 67), os catadores de lixo de Tjui,
representados na fala de Miguel, sao uma das faces mais contundentes
da exclusao social do pafs. Estuda-los e compreender sua trajetéria
constitui-se um passo significativo no sentido de apontar-lhes alterna-
tivas mais dignas de vida e de trabalho.
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RESUMO

O artigo desenvolve relato reflexivo sobre a experiéncia com um grupo
de indigenas em luta pela terra e pela afirmacao identitdria e cultural,
através do projeto “Vafy: Identidade e dignidade”. A aposta na cultura da
economia soliddria tradicional entre indigenas enfrentou diferentes estran-
gulamentos diante das urgéncias da sobrevivéncia didria. A metodologia
dialégica e a da formagao técnica para a produgao artesanal tipica dos
indigenas permitiu alcangar as metas tragadas pelo projeto. As metas cor-
responderam as necessidades concretas do grupo e geraram uma estrutura
bésica para a consolidagao de um grupo de economia soliddria.

Palavras chaves: cultura indigena, economia solidéria, sustentabilidade
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Introducao

Este artigo tem por objetivo relatar a experiéncia da geracao de
sustentabilidade junto a grupo indigena, refletindo sobre a dicotomia
entre a tradicional cultura da economia soliddria entre indigenas e a
retomada dessa experiéncia através de um projeto social movido pelas
intencionalidades de promogao do desenvolvimento humano e de rea-
firmagao cultural. O debate se aprofunda com a defesa da afirmacao
da identidade cultural mediante a producao sustentdvel de produtos
tipicos, que, por suas caracteristicas, apresentam maior poder de co-
mercializagdo e ao mesmo tempo, sao meios de difusao de aspectos
culturais indigenas, da etnia Kaingang.

O artigo estd organizado a partir da retomada histérica da concepgao
do soliddrio entre os indigenas Kaingang, da apresentagao do contexto do
desenvolvimento do projeto Vafy: identidade e dignidade, da apresentacao
de aspectos relevantes do projeto relacionados com a construgao da pro-
posta de economia soliddria com o grupo. A seguir desenvolve o debate

sobre sustentabilidade, cultura e perspectivas para o futuro dos indigenas.

I. O Povo Kaingang

Os Kaingang vivem no Rio Grande do Sul desde o século II, ocu-
pando a regiao de mata de Araucéria, ao norte do Estado. De lingua
Jé, descendem de um povo que teve seu centro de dispersao no Brasil
Central, junto aos rios Sao Francisco e Tocantins (Urban apud Noelli,
2000. p.31; Urban e Wiesemann apud Silva, 2001, p.7-10). Na sua tra-
jetoria rumo ao sul se estabeleceram também nos Estados de Sao Pau-
lo, Parand, Santa Catarina e na provincia de Missiones, na Argentina.
Presentemente os Kaingang habitam 30 areas reduzidas, distribuidas
sobre seu antigo territorio, nos referidos Estados das regides sudeste
e sul e constituem um dos povos indigenas mais numerosos do Brasil,
ultrapassando 30 mil pessoas. No RS s@o mais de 20 mil pessoas que,
além das terras reservadas oficialmente, ocupam intimeros acampa-
mentos em areas rurais, junto a rodovias e em espacos urbanos. E o
fendmeno da urbanizacao dos Kaingang, o que vem ocorrendo com

outros povos indigenas no Brasil.
2(@
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2. A Comunidade Kaingang da “Borboleta”

A comunidade da Borboleta, onde a FIDENE desenvolveu entre
2008 e 2009, o Projeto Vafy: identidade e dignidade, é uma das co-
munidades que se encontra acampada no municipio de Salto do Jacui
e estd em processo de reestruturagao social, revitalizagao cultural e
territorializacao. Em didspora desde o inicio do século XIX, expulsos
pelos colonizadores que ocuparam as terras habitadas pelos seus ances-
trais na regiao do atual municipio de Espumoso, iniciaram na década
de 1980, um movimento pela recuperacao de seu territério tradicional
(Simonian, 1987). Afirmando seu pertencimento a etnia Kaingang
organizaram um movimento pelo reconhecimento oficial da sua des-
cendéncia indigena e por garantias dos seus direitos amparados, a par-
tir de 1988, na Constituigao Federal. Na década de 1990 o Governo do
RS lhes disponibilizou duas dreas de terras provisérias no municipio
de Salto do Jacui, junto ao Horto Florestal da CEEE e na localidade
de Julio Borges. Reconhecidos oficialmente em sua identidade étnica,
aguardam defini¢bes sobre as terras tradicionais a que tém direito
enquanto comunidade indigena.

Nessa situagao, particularmente os integrantes da comunidade do
Horto Florestal, sobrevivem da cata e selegao de lixo urbano, do traba-
lho como diaristas em granjas da regiao, de outros trabalhos ocasionais
e domeésticos. Estao expostos a caréncias de toda ordem, seja de infra-
estrutura social (casas, dgua, luz, saneamento, prédio escolar, dreas
de lazer), de servigos (como na &rea de satide) e de infra-estrutura
econOmica, sem terras (no caso do Horto Florestal) ou sem as condi-
¢Oes necessdrias para a produgado, seja na agricultura, no artesanato
ou em outras atividades de geracao de renda. Em Julio Borges desen-
volvem atividades de pequena agricultura e criacao de animais para o
consumo, mas da mesma forma que os acampados no Horto Florestal,
encontram-se submetidos a permanentes privagoes e dificuldades.

A trajetoria historica e recente, bem como a situacao atual da
comunidade Kaingang da Borboleta, podem ser caracterizadas como
de mortes, confrontos, discriminacao, humilhagoes, ao mesmo tempo,
de resisténcia e luta pelo reconhecimento da sua identidade étnico-

cultural, pelo respeito a sua diversidade e pela busca de condigoes de
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vida digna. Nesse contexto é que veio a solicitagao de apoio através de
um projeto social, formulada pelo Cacique da comunidade, Sr. Abilio
Padilha da Silva, a FIDENE/UNIJUI'7 através das professoras Arm-
gard Lutz e Dulci Matte.

A expectativa da comunidade, conforme o explicitado pelo seu Caci-
que, era por um Projeto que promovesse geracao de renda para melhoria
das suas condigoes de vida. O projeto social Vify: identidade e dignidade
partiu da demanda, trazida pelo cacique, centrada na producao de artesa-
nato a partir da reciclagem de garrafas pet. O pedido de assessoria gerou
reunioes de andlises sobre aspectos culturais étnicos ainda sobreviventes e
aqueles caidos no esquecimento e ou retomados esporadicamente, portan-
to, em processo de extingdo. A conclusao foi a reflexao sobre a dicotomia
entre o artesanato com recicldveis e o artesanato representativo da cul-
tura indigena tendo este tltimo o poder de agregar valores aos produtos,
tais como o da originalidade e exclusividade pela marca étnica.

O grupo percebeu desde o inicio dois grandes desafios: a retoma-
da da producao, com qualidade, de produtos com a marca étnica e a
construgao de uma estrutura para a produgao e para a implementagao
da cultura da continuidade da proposta. A organizagao e o desenvolvi-
mento dessa modalidade de projeto foi enriquecida por acoes de afir-
macao da identidade étnica e revitalizagao cultural, com referéncias a
cultura Kaingang tradicional e com novas expressoes, de acordo com
as condigoes, realidade e cultura contemporanea da comunidade. O en-
caminhamento ao Instituto HSBC Solidariedade em 2007, do projeto
Vafy: Identidade e Dignidade resultou na conquista de apoio financeiro
e de formacao ao coordenador do projeto.

A escolha do titulo do projeto foi desde o inicio reflexo das metas
tracadas. A palavra “Vafy” da lingua Kaingang, significa trangar.
Refletindo sobre a trama a ser tecida pelo projeto no que estava em
jogo o passado, o presente e o futuro, a palavra, tal como uma meta-
fora, pareceu a mais adequada para encabecar o nome do projeto. A
palavra Vafy, ao identificar a proposta de trabalhar com os trangados
de fibras, com as tecelagens em fios, com as tramas nos porongos e com
as pedras, bem como a mobilizagdo para produzir (tramar, segundo
Paulo Freire) condigoes de afirmacao identitdria e de vida digna, se

ajustou aos propdsitos do projeto.
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A perspectiva da passagem de comunidade acampada para comu-
nidade assentada, constitui-se num grande desafio para liderangas e
demais membros da comunidade da Borboleta e foi essa perspectiva
que se colocou no horizonte de todos envolvidos no Projeto Vafy.
Preparar para a necessaria mobilizagao, organizagao e atividades pro-
dutivas que garantissem condigoes de sustentabilidade no presente, e
no futuro, para quando tiverem atingido o objetivo que os move ha
décadas, é uma perspectiva dificil de ser compreendida pelo grupo. A
perspectiva articula passado, presente e futuro; exige planejamentos,
replanejamentos, agoes continuadas, avaliacoes, outros tipos de mobi-
lizagoes sem perder de vista as metas que criardo o futuro.

O futuro, no imaginério do grupo, significa viver como uma comu-
nidade étnica e culturalmente diferenciada, em comunhao de significa-
dos e experiéncias de vida, na terra em que viveram os seus ancestrais,
tendo garantidas as condi¢oes de autonomia e vida digna a todos. No
entanto, sem romantismos, requer a reconquista didria da integragao

dos membros do grupo e a concretizagao dos planos comuns.

3. O Coletivo e o Solidario:
Tradicao entre os Kaingang

Entre os Kaingang tradicionalmente nao havia a nogao da
propriedade privada da terra, j4 que ela era recurso de dominio e
exploracao coletiva. Vastos territérios eram considerados espaco de
sustentabilidade das comunidades Kaingang, no que se refere as areas
de caga, pesca, coleta e pequena agricultura. As rogas eram familiares,
mas as familias eram extensas, ou seja, familias que iam além da
unidade nuclear pais e filhos, sendo constituidas por varias geragoes.
Considerando que o casamento devia ocorrer entre as nao-parentes,
da metade oposta, os genros da familia eram os iambré (cunhados),
que sendo da metade oposta, ndo-parentes, viviam na mesma casa e
estabeleciam relagoes de servigos ao sogro (Veiga,1994). O produto da
caga nao podia ser consumido individualmente, devendo ser partilha-
do. As normas da organizagao social que dividia o grupo em “irmaos”
e “cunhados”, exigia relagoes de reciprocidade, orientando tanto o
trabalho como o consumo dos seus produtos:
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O cultivo da terra e a reparti¢cao dos recursos obtidos com
plantio, caga e coleta, eram regrados pelas relagoes sociais
derivadas do parentesco, de modo que nao se conhecia,
nem o aproveitamento individual da terra, nem a apro-
priacao individual dos seus produtos. A propriedade da
terra era coletiva, mas cada familia cultivava um determi-
nado sitio na terra comum, que é posse sua enquanto de-
seje cultivar, e que pode também, continuar a ser plantada
por alguém da mesma familia, caso se mude dessa aldeia
(e, mesmo se abandonada, quando havia espago fisico para
iss0, aquela posse era reconhecida como a ‘roga velha’ de
quem a cultivava (VEIGA, 2006).

Vale salientar que as nogoes de posse, usufruto e consumo indivi-
dual, sé ocorria com relagao a objetos que podiam ser produzidos e
consumidos ou utilizados individualmente, como por exemplo, um arco
e flechas, um cesto.

Os membros da comunidade da Borboleta guardam na memoria
social a sua identificagao histérica como “indios erveiros” e como
bugres, como tal sendo impedidos de frequentar certos ambientes,
festas e bailes. A qualificagdo estigmatizadora e discriminatéria de
bugres, hoje contribui positivamente para o seu auto-referenciamen-
to como indios Kaingang. Auto-referenciar-se como pertencente a
um certo grupo com determinadas especificidades etno-culturais e
ser reconhecido pelos outros, conforme a teoria antropoldgica con-
temporanea sobre questoes de etnicidade (Barth,1976) ¢é critério
de identificacao étnica. Estudos inter-disciplinares que confirmem
esse pertencimento tornam a identificagdo inquestiondvel. Esse é
o caso da comunidade Kaingang da Borboleta que avanca na sua
trajetoria de identificacao, afirmacao ético-cultural e na conquista
de direitos decorrentes desta condigao. Esse processo, denominado
ressurgimento étnico, etnogénese ou “emergéncia” de identidades,
é¢ um fenomeno constatado atualmente também com relacao aos
Charruas, outra etnia indigena que habitava o RS, o Uruguai e Ar-
gentina. No nordeste do Brasil, na década de 50, contavam-se dez
etnias indigenas, e quarenta anos apds, eram vinte e trés (Pacheco
de Oliveira, 1998).

2(@

‘ Livro Concertagao Social.indd 206 @ 25/05/11 11:55:46



®

A Cultura Indigena, a Economia Solidaria e os Desafios da Sustentabilidade

Estabelece-se uma estreita relacao entre identidade e ideologia,
evidenciando o seu sentido politico, & medida que propoe objetivos,
metas, um projeto de vida a pessoas e comunidades (Cardoso de Oli-
veira,1976; Cuche,1999; Pacheco de Oliveira, 1998). A¢oes afirmativas
de identificagao étnico-cultural realizadas em comunidades indigenas

promovem cidadania indigena.

4. A Experiéncia com Economia Solidaria

O projeto Vafy: identidade e dignidade foi organizado de tal forma
que fosse tecida a trama do desenvolvimento humano enquanto espaco
para encontros de aprendizagem, de producgao, de cultivo do lazer e
da cultura.

A instituicao procurada para ser proponente do projeto foi o Ins-
tituto Kaingang que se intitula defensor dos interesses da etnia Kain-
gang. No entanto, ao nao completar a documentagao requerida para
0 acesso & verba, produziu alguns entraves para o efetivo inicio da
proposta. A coordenagao do projeto envolvida com a comunidade da
Borboleta a contar de setembro de 2007, a partir das reunioes sobre a
gestao dos projetos, promovidas pelo Instituto HSBC Solidariedade,
decidiu dar andamento ao projeto com recursos préprios. A decisao
conjunta sobre o inicio do projeto, entre a coordenadora, a indige-
nista do projeto e o cacique, mesmo sem o recurso, foi possivel pela
doacgao de teares e las utilizadas no projeto Roda Gaucha. Um dos
facilitadores para deflagrar o processo se deu pela familiaridade da
comunidade com as coordenadoras. As coordenadoras desencadearam
véarias expedigoes investigativas sobre a realidade e suas probleméti-
cas. As visitas se desdobraram em reconhecimento da cidade do Salto
do Jacui, suas autoridades, dos acampamentos, das familias, favore-
cendo o detalhamento das particularidades dos indigenas acampados
e seu entorno.

O contato com a realidade favoreceu a descoberta da indigena
Dona Juvita e sua habilidade com a tecelagem. Seu artesanato, com
fios encontrados durante a catacao do lixo urbano e o aproveitamento
de roupas foi reconhecido como o cultivo particular da tradicional

tecelagem e ela, uma referéncia para iniciar o curso de tecelagem,
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tendo-a como instrutora. Foram ouvidas as histérias da professora
do acampamento e suas dificuldades para garantir a continuidade ao
trabalho de ensinar. As familias evidenciaram as misturas étnicas de
italianos e alemaes com mulheres indigenas; homens indigenas com
mulheres brancas, homens indigenas com mulheres afro descendentes,
resultando em filhos com caracteristicas bem diversas. Observamos
que muitos parentes dos indigenas acampados nao aderiram ao movi-
mento ocupando-se com atividades urbanas e evitando serem reconhe-
cidos como indigenas, pelos cidadaos urbanos.

O inicio do projeto foi marcado pela busca da parceria com o poder
municipal através de reunides com o prefeito municipal que, sensibili-
zado pelos propdsitos do projeto, cedeu parte de uma casa para sede
do projeto. Os encontros de formacao técnica para os diferentes tipos
de artesanatos foram organizados em finais de semana, favorecendo
a participagao do maior niimero possivel de indigenas dos dois acam-
pamentos. As fichas de inscrigdo cumpriram o papel de registro dos
dados precisos sobre o grupo participante que se tornou numeroso e
composto por adultos e jovens. Os encontros, com a duragao de oito
horas, contavam com o registro das presencas e para aprofundar a in-
tegragao, a cada encontro eram preparados um almogo e um lanche co-
letivo. Essa atividade tinha a sua frente um grupo pré-escalado a cada
encontro, proporcionando o rodizio de cooperagao. Os adultos em geral
traziam todas as criancas, situacao essa que deflagrou a necessidade
de atendé-las uma vez que interferiam no andamento das oficinas.
Para essa atividade buscou-se o envolvimento dos indigenas acadé-
micos e bolsistas. Embora dispostos a atender as criangas, secundari-
zaram o atendimento, movidos pelo desejo de participar das oficinas
de artesanato. As criangas experimentavam os materiais empregados
pelos adultos e acabavam desperdigando matéria prima dispendiosa e
a proposta de deixar as criancas em casa foi refutada a partir do en-
tendimento de que se estaria negando a nova geragao oportunidades e
o convivio com os acontecimentos proporcionados pelo projeto.

Alguns encontros foram desdobrados em distintos momentos: um
momento cultural para exposicao sobre a histéria da etnia Kaingang,
sobre o grafismo tradicional, sobre os objetos utilitarios e decorativos
criados para o trabalho, para o lazer e vestudrio; outro momento, o
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das oficinas propriamente ditas. Os cursos proporcionados foram sobre
tecelagem com linhas e 1as, beneficiamento de porongos — objetos utili-
tdrios como porta erva mate, porta cuia, porta mantimentos, baleiros,
e objetos decorativos como bonecos, vasos, potes - , curso de arte
musiva, este com o objetivo de aproveitar as pedras tipicas da cidade
— a dgata, associada as pastilhas de vidro e o curso de trancado tradi-
cional® com a taquara criciima e o cipé guaimbé, gerando as pulseiras
e tiaras tipicas. A partir do estudo do grafismo da etnia Kaingang,
foram criadas camisetas com estampa étnica e sacolas ecoldgicas, de-
coradas com grafismo, sementes e figuras esculpidas em madeiras.

A producgao cooperativa gerou vérias reunioes a fim de estabelecer
as regras mais adequadas ao grupo. Num primeiro momento, as mulhe-
res levavam as las para casa e um tear. O kit era registrado e marcada
uma data para o recebimento da peca pronta. Essa dindmica nao fun-
cionou e o projeto foi lesado com a perda de teares e matéria prima ou
quando as pegas retornavam, estavam danificadas devido a precariedade
da moradia dos indigenas. Novas negociagoes geraram outros acordos
e experiéncias, por exemplo: a organizacao de uma agenda de uso dos
teares em grupos por disponibilidade de tempo durante a semana. Cada
dupla faria uma manta cooperativamente em horarios pré-estabelecidos:
Ex: Juvita e Eva — a primeira tinha disponibilidade para trabalhar na
terga feira das 13 as 15 e a segunda, no hordrio a seguir. No caso da du-
pla ter disponibilidade no mesmo horério, trabalharia junto ou enquan-
to uma estivesse trabalhando na manta, outra auxiliaria bordando a
sacola ecoldgica, colocando botoes e algas. Essa dindmica funcionou por
curto periodo pois perceberam que cada pessoa imprimia na tecelagem
efeito diferente pela maior ou menor habilidade de tecer. Nesse caso, o
produto perdia qualidade quando apresentava dois tipos de resultados
na peca. Os ajustes entre as pessoas do grupo de produgao prosseguiram
uma vez que o grupo estava interessado em produzir de forma cooperati-
va, tomando cuidado para nao excluir algum dos membros, bem como o
cuidado de construir a solidariedade no sentido de desenvolver a todos.

*No curso de trangado o grupo da Borboleta contou com instrutor vindo da terra indigena, ja demarcada,
do Irai. Ele e sua familia ao ministrar o curso desenvolveu debates sobre a histérica luta pelos direitos
reservados aos indigenas. O indio Augusto palestrou também aos professores do Departamento de
Pedagogia da UNIJUl, a convite da coordenadora do projeto que pertence a esse departamento.
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A légica do comércio cooperativo foi desenvolvida e vivenciada
com dificuldades pelo grupo. O inicio da comercializacao trouxe o
debate sobre o trabalho e o comércio solidédrio, com divisao de com-
promissos e renda. A comercializacdo dos produtos prontos iniciou na
porta da casa sede do projeto, onde funcionavam as oficinas. Apesar
de larga divulgacao sobre essa atividade a venda foi bastante redu-
zida. Os cédlculos para organizar os valores de venda, a porcentagem
destinada a associagao como capital de giro para compra coletiva dos
materiais, foi um longo exercicio. Varios membros desistiram da pro-
posta por forga da necessidade do ganho individual e pela discordancia
com o destino de uma porcentagem da venda para a associagao cobrir
a compra coletiva dos materiais.

Alterar a logica do lucro individual é uma caminhada que requer
persisténcia e esclarecimentos continuos uma vez que a catagao do lixo
contribuiu para a vivéncia do ganho individual. Os indigenas que se
tornaram mais hdbeis nos artesanatos, passaram a produzir individu-
almente bem como a comercializar por conta prépria. Nos momentos
das feiras eles retornavam a participar do coletivo. Foi significativa a
participacao de um instrutor sobre Economia Soliddria, da ITECSOL,
que num dos encontros de formacao, analisando a forma de trabalhar
na localidade de Julio Borges, demonstrou os passos necessarios para
a instalacao de um grupo de producao soliddria.

A cultura da cooperagao foi compreendida como feita de muitos
detalhes a serem debatidos, negociados, acordados. Dois resultados
interessantes ocorreram a partir dos esclarecimentos: 1) O grupo per-
cebeu que nos encontros das formagoes compareciam pessoas que nao
se faziam presentes nos momentos do trabalho para a produgao. O
grupo decidiu organizar o publico participante em: grupo aprendiz,
grupo do participar por lazer — como os idosos e o grupo da produgao
continuada. 2) Mediante votagao houve a alocagao dos diferentes tipos
de producao nos diferentes acampamentos facilitando o uso continua-
do dos equipamentos para cada tipo de artesanato. Em Salto do Jacui,
aconteceria a producao do artesanato com teares e o da arte musiva;
e em Julio Borges, seria desenvolvido o artesanato com os porongos
(o grupo se dispos a plantar o porongo) e o artesanato do trangado
tradicional. A organizacdo satisfez a todos, no entanto, dificuldades
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para comercializar os produtos fez com que a maioria desistisse ja que
a sobrevivéncia é urgente.

Outras dificuldades interromperam o andamento do processo, como
por exemplo, a cisao do grupo em funcao de campanhas eleitorais; a
separagao entre o cacique e sua esposa que presidia o grupo feminino
de produgao; o cargo assumido pelo cacique na Secretaria de Assistén-
cia Social do municipio e o tornado que atingiu a cidade. A intempérie
prejudicou grandemente o projeto uma vez que as chuvas torrenciais
produziram o desabamento da casa sede onde ocorriam os encontros
de formacao e de producao. Houve muita perda de equipamentos e
matéria prima, nao havia mais um local para o prosseguimento das
atividades, além do que, cada familia dedicou tempo integral para se
recuperar dos danos ocasionados pelo tornado. Essa situacao uniu o
grupo mas em defesa do interesse mais urgente. A semente da econo-
mia soliddria havia sido langada e regada e a interrupcao de seu de-
senvolvimento nao impediu a retomada apés o periodo de dificuldades
provocadas pelos diferentes tipos de mudancas.

5. Identidade e Dignidade Conquistadas

Tendo por centralidade o debate e o conseqiiente fortalecimento
da identidade indigena, o projeto construiu com o grupo a experiéncia
dos contatos, das parcerias, da busca de apoios. O processo foi lento e
truncado devido & prética do poder hierdrquico. No entanto, a estra-
tégia da coordenacao do projeto de preparar os encontros a partir de
uma reuniao prévia entre o Cacique, a indigenista, a coordenadora do
projeto e a coordenadora do grupo, fortaleceu as decisoes e a organiza-
¢ao. A cultura da hierarquia e de poder devotada ao cacique, em mui-
tas situagoes provocou alteragoes das decisoes, ou seja, quando a coor-
denagao do projeto chegava no acampamento com a pauta acordada,
o grupo estava mobilizado por outras motivacoes. Os movimentos de
poder e de decisoes, foi exigindo outro nivel de esforgos especialmente
para o entendimento do funcionamento da vida nos acampamentos.
Por outro lado, a coordenagao do projeto, tendo por estratégias divul-
gar as agoes do projeto nas radios locais através de noticias e entrevis-

tas concedidas; organizar reunioes com o Prefeito municipal, organizar
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eventos culturais abertos a comunidade municipal: a mostra de arte-
sanato indigena de diversas etnias; a comemoracio do dia do Indio na
Camara de Deputados; a producao de uma decoracao em arte musiva,
instalada nos corredores da prefeitura, difundiu o sentido de ser indi-
gena na atualidade e no meio urbano. Tais estratégias contribuiram
para diminuir o preconceito contra os indigenas e ao seu movimento.
No contexto das negociagoes, visando a parceria com a Prefeitura mu-
nicipal, a usina de selecao de residuos sélidos que estava desativada,
foi disponibilizada aos membros da comunidade acampada no Horto
Florestal que ja trabalhava na coleta e selegao de lixo urbano. Ela
foi assumida pelo grupo! que 14 permanece trabalhando. Concluiu-se
que essas movimentagoes estavam de fato inserindo os indigenas na
sociedade como sujeitos de direitos e nao mais como os excluidos, os
outros estranhos.

O movimento de constru¢do da cultura da economia soliddria
trouxe a necessidade da conquista de um espago préprio. O projeto
Vafy impulsionou o grupo a organizar sua associagao. Com a verba
de apoio do Instituto HSBC Solidariedade, foi adquirido um terreno,
construido um Quioske® para a comercializagdo dos produtos, foi
elaborado o Estatuto da Associacao de Animagao Sécio-cultural Raiz
Indigena e conquistado o nimero de CNPJ. A inauguragao do Quio-
ske, com a presenca de autoridades locais, repercutiu positivamente
na regiao. A histéria do projeto, ilustrada com centenas de fotos dis-
postas no Quioske causou impacto e contribuiu para produzir outra
leitura sobre o movimento indigena pela terra e seu protagonismo em
prol do desenvolvimento humano em todos os sentidos.

As mulheres tiveram um papel fundamental tanto na consolida-
¢do da Associacao como na difusdo da identidade indigena. Tiveram

a oportunidade de participar de eventos proporcionados pela Rede

4Merece destaque a evidéncia de que as familias que se dedicaram ao trabalho de selecao de resi-
duos na Usina municipal, ndo participavam das oficinas porque estavam envolvidas diariamente
nas atividades que lhes garantiam a subsisténcia imediata.

50 quioske esta localizado préximo ao Parque de Aguas, espaco publico de lazer, frequentado por
turistas, portanto, torna-se espaco propicio ao comércio.
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Concerto Social®, participaram de eventos do Museu Antropolégico
Diretor Pestana, em Ijui a fim de desenvolver oficinas. O grupo foi
inscrito na ITECSOL — Incubadora de Tecnologia da Economia Soli-
déria, para participar das feiras de economia solidédria e contou com o
auxilio dos académicos indigenas durante a comercializa¢ao nas feiras.
Essas participagoes foram enriquecendo a compreensao da producao e
comércio soliddario.

Finalmente, houve a integracao entre dois grupos de indigenas — os
do Salto do Jacuf e os do assentamento de Serrinha, através de ofi-
cina de formagao, como contrapartida ao grupo que integra o INKA.
Mulheres do grupo da Borboleta multiplicaram o curso de tecelagem
junto ao grupo de Serrinha/RS o que deflagrou, junto a essa comu-
nidade, a producao de pegas de vestudrio com o grafismo étnico e
que nos Jogos Indigenas de Paragominas, no Para, identificaram a
representagao Kaingang do RS.

6. Transformar a Realidade: Desafio de Muitos

A solidariedade invisivel ¢ aquela cavada pelo mapeamento das
riquezas que a sociedade de um lugar possui. A riqueza de um lugar
se veste de trajes nem sempre percebidos pelos que a possuem. Sao
as habilidades, as competéncias, as estruturas, os excedentes de cada
casa, de cada familia ou empresa ou instituicao. O desenvolvimento de
um projeto social pode e deve estar alinhado a tudo aquilo com que
pode contar a partir do olhar amplo sobre as riquezas de um lugar.
Ainda que para todos os que habitam um lugar, a riqueza esteja, sob
a légica capitalista, centrada no poder de compra e portanto, a espera
da circulagao do dinheiro, um projeto social mobiliza a riqueza deno-
minada capital social. O capital social, na maior parte do tempo esta
engessado pela légica capitalista enquanto que, como riqueza que nao
depende de dinheiro, quanto mais posto em uso, em movimento, mais
riqueza gera. Essa légica esté frutificando entre as pessoas que efetiva-
mente se envolveram com o projeto Vafy.

®Rede Concerto Social — integra todos os projetos sociais do RS, apoiados pelo Instituto HSBC
Solidariedade.
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Aprofundar essa reflexdo detalhando a longa histéria do projeto
Vafy, que nao encerrou com o esgotamento da verba que o sustentou, é
um novo capitulo. Como prova disso, encerramos esse relato acrescen-
tando que o grupo de mulheres se redefiniu e estd organizado produzin-
do os artesanatos que lhes agradam, indicio esse de que a semente da
economia solidéria estd germinando. No afa de fortalecer a Associacao,
elas estao fazendo girar o capital social pois integraram os jovens cons-
tituindo um grupo de trabalho. Descobriram o talento de alguns homens
no manuseio de bambus e com a conquista de pequenas doacoes, finan-
ciarao formagao técnica para a qualificagao e em breve produzirao coo-
perativamente pequenos méveis com esse material disponivel na regiao.

Entendemos que a reflexao” sobre o processo desencadeado pelo
projeto nao pode prescindir da percepgao licida da mudanga que in-
clusive revela a presenca interveniente do ser humano no mundo. Sen-
do um processo a ele serao acrescidos sempre novos elementos redefi-
nindo o movimento da vida e seu futuro.
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